Zwiqzek Harcerstwa Rzeczypospolitej
ORGANIZACJA HARCEREK

Instrukcja w sprawie choragwianych szkél instruktorek ZHR

(wprowadzona Uchwala Naczelnictwa nr 472/2 z dnia 2 sierpnia 2024 roku)

1. PRZEPISY OGOLNE
§1
Zgodnie z § 4 lit. a) Regulaminu Choragwi jednostka odpowiedzialng za ksztalcenie
instruktorek jest choragiew. Zadanie to jest realizowane miedzy innymi za po$rednictwem
choragwianych szkot instruktorek.
Choragwie moga wspolnie ksztalci¢ instruktorki za wiedza Kierowniczki Wydziatu
Ksztalcenia Organizacji Harcerek.

§2

Szkola instruktorek to zesp6l kadry ksztalcacej, skladajacy sie z do§wiadczonych instruktorek,
ktore organizuja i prowadza ksztalcenie metodyczne i instruktorskie, same doskonalac swoje
umiejetnosSci instruktorskie, harcerskie i dydaktyczne oraz biorgc czynny udzial w zyciu
Organizacji Harcerek.

§3
Bezpo$redni nadzér nad praca choragwianej szkoly instruktorek sprawuje komendantka

choragwi.
Prace szkot instruktorek koordynuje kierowniczka wydzialu ksztalcenia.
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Szkola instruktorek organizuje ksztalcenie instruktorek z terenu choragwi do poziomu
stopnia podharcmistrzyni wlacznie.

Choragiew, ktora nie jest w stanie samodzielnie organizowaé ksztalcenia do poziomu
stopnia podharcmistrzyni wlacznie, powinna podejmowaé¢ dzialania zmierzajace do
zapewnienia tej samodzielnoSci, poprzez podnoszenie kwalifikacji kadry i dbanie o cigglo$¢
ksztalcenia. Rezultaty prac i dalsze plany komendantka szkoly instruktorek ujmuje we
wniosku zgodnie z § 14.

§5

Do zadan choragwianej szkoly instruktorek nalezy:

a)
b)

c)

d)

badanie potrzeb ksztalceniowych $rodowiska,

planowanie ksztalcenia, tak aby odpowiedzie¢ na wszelkie rozpoznane potrzeby
ksztalceniowe w mozliwie najbardziej efektywny sposob,

sprawna organizacja kurséw instruktorskich i metodycznych wszystkich pozioméw, do
ktorych szkola ma uprawnienia,

dbanie o podnoszenie jako$ci prowadzonych kurséw i rozwoj kadr kurséw organizowanych
przez szkole,



e)

g)

h)

ewaluacja efektow ksztalcenia i poszczegdlnych jego elementow,

przygotowanie, redagowanie, publikacja materialow programowych i metodycznych oraz
przekazywanie ich wers;ji elektronicznej do wydziatu ksztalcenia,

wspolpraca i wymiana doswiadczen z pozostalymi szkolami instruktorek Organizacji
Harcerek oraz z kadrami ksztalceniowymi Organizacji Harcerzy,

wspoOlpraca z komisjg instruktorska,

inicjowanie i organizacja specjalistycznych kurséw, seminariow i warsztatéw dla
instruktorek i harcerek.

2. STRUKTURA SZKOLY
§6

Kadre ksztalcaca szkoly tworza czlonkinie w stopniu harcmistrzyni lub podharcmistrzyni
posiadajace przygotowanie z dziedziny ksztalcenia (specjalizacje, kursy kadry ksztalcacej
itp.). Maja one prawo podejmowania decyzji dotyczacych szkoly.
Sposrod czlonkin szkoly rekrutuje sie komendantki kurséw/ warsztatbw metodycznych,
instruktorskich i kadry ksztalcgcej oraz w miare mozliwosci pozostalg kadre kursow.
Kadra ksztalcaca szkoly powinna podnosi¢ swoje kwalifikacje m.in. poprzez udzial w
kursach, warsztatach i konferencjach kadry ksztalcacej organizowanych w szkole i poza
nia.
Kadra ksztalcaca szkoly powinna dzieli¢ sie zdobywana wiedza i do§wiadczeniem wewnatrz
szkoly i reprezentowac ja na zewnatrz.
W prace szkoly zaangazowane sa wykladowczynie/wykladowcy, prowadzacy poszczegblne
zajecia na kursach i specjalizujacy sie w okreslonych dziedzinach wiedzy i umiejetnosci.
Dzialalnoé¢ szkoly moga wspierac osoby, ktore biorg udzial w budowaniu i funkcjonowaniu
szkoly w takich dziedzinach jak: organizacja, kwatermistrzostwo, finanse, wydawnictwa i
inne.

§7
Praca szkoly kieruje komendantka choragwianej szkoly instruktorek bedaca instruktorka
ZHR w stopniu harcmistrzyni.
Komendantke choragwianej szkoly instruktorek mianuje Naczelniczka Harcerek na
podstawie wniosku wlaéciwej komendantki choragwi, zaopiniowanego przez kierowniczke
wydziatlu ksztalcenia.
Komendantka szkoly powolywana jest na czas nieokre$lony, zalezny od potrzeb choragwi i
mozliwo$ci komendantki. Dobra praktyka jest zachowanie cigglo$ci ksztalcenia i
dostosowanie terminu przekazania do momentu przygotowania nastepczyni.
Komendantka choragwianej szkoly instruktorek wchodzi z urzedu w sklad wydzialu
ksztalcenia.
Komendantka choragwianej szkoly instruktorek organizuje i koordynuje dzialalnosé
szkoly, tj.:
a) tworzy irealizuje program ksztalcenia do poziomu podharcmistrzyni wlacznie, bedacy
odpowiedzig na potrzeby choragwi,
b) tworzy zespo6l szkoly i ksztalci kadre ksztalcaca,
c) dba o cigglosc ksztalcenia, wychowuje nastepczynie,
d) przygotowuje i przekazuje komendantce choragwi dokumenty do rejestracji szkoly,
e) odpowiada za organizacje oraz poziom merytoryczny i metodyczny kursow
prowadzonych przez szkole,
f) dba o podnoszenie jako$ci ksztalcenia w choragwi - wdraza i wykorzystuje wnioski w



dzialaniu,

g) planuje i nadzoruje proces zatwierdzania planéw pracy kazdego kursu prowadzonego
przez szkole,

h) zwraca szczeg6lng uwage na kursy realizowane po raz pierwszy, po dluzszej przerwie
(bez zachowania ciggloSci ksztalcenia), z udzialem kadry lub kursantek z innych
choragwi,

i) ma obowigzek przedstawienia do zatwierdzenia przez kierowniczke wydziatlu
ksztalcenia z wyprzedzeniem czterech tygodni planow:

e kursoéw podharcmistrzyn,

e kursow/warsztatow kadry ksztalcacej,

e innych niz kursy metodyki i kursy przewodniczek planowanych przez szkole form
ksztalcenia.

Kierowniczka wydzialu ksztalcenia ma obowiazek w ciggu 2 tygodni przekaza¢ uwagi

komendantce szkoty.

Komendantka ma obowigzek zapoznania sie z uwagami dotyczacymi tych planow;

j) ma obowiazek przestania do wiadomosSci kierowniczce wydzialu ksztalcenia z
wyprzedzeniem dwoch tygodni planow:
e kurs6w metodyki,

e kurséw przewodniczek,

k) ma prawo wnioskowa¢ do kierowniczki wydzialu ksztalcenia o przyznanie
instruktorkom odznaki za dzialalno$¢ ksztalceniowa w choragwi zgodnie z
regulaminem nadawania odznaki KADRA,

1) na wniosek zainteresowanej wydaje zaswiadczenia o prowadzeniu danej formy
szkolenia,

m) ma prawo wizytowania kurso6w prowadzonych przez szkole,

n) ma mozliwo$¢ uczestniczenia w wizytacjach kurséw innych szkdt choragwianych,

0) ma obowigzek uczestniczenia w pracy wydzialu ksztalcenia,

p) w razie potrzeby koordynuje i wyraza zgode na udzial kursantki z macierzystej
choragwi w kursie organizowanym przez inng choraggwiang szkole instruktorek,

q) dba o odpowiedni przeplyw informacji miedzy szkola, kadrg kurséw a innymi cialami
choragwi,

r) wspolpracuje z komisjg instruktorska.

. Jesli komendantka szkoly jest jednocze$nie komendantka kursu metodyki lub

przewodniczek przedstawia plan do zatwierdzenia komendantce choragwi z

wyprzedzeniem czterech tygodni.

Naczelniczka moze powierzy¢ pelnienie obowiazkow komendantki choragwianej szkoly

instruktorek podharcmistrzyni na wniosek wlasciwej komendantki choragwi, po

uzyskaniu akceptacji kierowniczki wydziatu ksztalcenia.

. Jezeli obowiazki komendantki szkoly peli podharcmistrzyni, to kompetencje

komendantki szkoly w stosunku do ksztalcenia podharcmistrzyn i tworzenia programu

ksztalcenia w choragwi, wykonuje komendantka choragwi. Pozostale formy dzialania
szkoly i wsparcia z ramienia wydzialu ksztalcenia sa okreslane corocznie w momencie
rejestracji.

§8
Do zadan zwigzanych z organizacja poszczeg6lnych kursow naleza: planowanie,
organizacja, realizacja oraz podsumowanie kursu poprzez:
a) skompletowanie kadry kursu, w tym komendantki,



b) podzial zadan i wspdlne dzialanie kadry kursu,
¢) budowanie atmosfery sprzyjajacej ksztalceniu w zespole kadry oraz w zespole
kursantek,
d) opracowanie wizji i planu kursu, zwracajgc uwage na:
e 7zgloszone i zebrane potrzeby grupy docelowej objetej ksztalceniem,
e wynikajace z potrzeb cele kursu, tematyke i formy z uwzglednieniem czasu
poswieconego poszczegolnym zagadnieniom,
e odniesienie do minimum kursu,
e) rekrutacje kursantek,
f) rekrutacje instruktorek z odpowiednim do$wiadczeniem do prowadzenia zaje¢ na
kursie,
g) przygotowanie i prowadzenie zajeé¢, dbajac o r6znorodne formy i metody adekwatne do
celow kursu i potrzeb kursantek,
h) wspdlprace z prowadzacymi zajecia (wykladowczyniami/wykladowcami),
i) wspolprace przy:
e kursie metodyki szczegblnie z hufcowymi oraz referatami metodycznymi w
choragwi,
e kursie przewodniczek szczegblnie z komisja instruktorska,
e kursie podharcmistrzyn szczegblnie z komisja instruktorska i wydzialem
ksztalcenia,
j) wspolprace przy kursach instruktorskich z opiekunka kursantki,
k) realizacje kursu na mozliwie najwyzszym poziomie,
1) tworzenie i publikacje materialdéw metodycznych,
m) wystawienie kursantkom za$wiadczen o ukonczeniu kursu, ktére zawieraja:
nazwe organizatora kursu (ZHR, choragwiana SI),
nazwe kursu,
termin kursu,
numer rozkazu ukonczenia kursu,
imie i nazwisko osoby, ktérej przyznawane jest zaswiadczenie,
miejsce i date wystawienia,
podpis komendantki kursu i komendantki wlasciwej SI,
n) przekazanie kursantkom indywidualnych informacji pokursowych nie p6zniej niz w
ciggu miesigca od dnia ukonczenia kursu, ktore zawieraja:
e szczegblowe informacje o zdobytych kompetencjach (wiedzy, umiejetnosciach,
do$wiadczeniu i postawie kursantki),
mocne strony kursantki,
wskazowki i sugestie dotyczace jej dalszego rozwoju,
liste zrealizowanych blokéw tematycznych z podaniem prowadzacych i liczby
godzin,
o) prowadzenie dokumentacji finansowej kursu,
p) ewaluacje procesu ksztalcenia,
q) przekazanie wnioskéw z kursu kadrze kolejnego kursu i szkole instruktorek.
O podziale zadan z § 8 ust. 1 pomiedzy chorggwiang szkola instruktorek, a kadra kursu
decyduje komendantka szkoly.
Zawarto$¢ merytoryczna kursu powinna by¢ zgodna z minimum dla danego szkolenia.
Istnieje mozliwo$¢ rezygnacji z czesSci treSci przewidzianych w minimum kursu dla danego
szkolenia pod warunkiem, iz plan pracy kursu zawieraé bedzie szczegbélowe uzasadnienie
takiej decyzji.



Komendantka kursu jest instruktorka posiadajagca odpowiednie doswiadczenie
ksztalceniowe i merytoryczne. Dla kursu podharcmistrzyn jest to harcmistrzyni, a dla
pozostalych kurséw podharcmistrzyni.

Kadra kursu rekrutowana jest w miare mozliwoéci z roznych srodowisk, wspierajac tym

samym rozwdj tych srodowisk.

Czlonkini kadry kursu:

a) jestinstruktorka,

b) zna minimum kursu, regulaminy, instrukcje i wytyczne dotyczace ksztalcenia,

¢) zna metody i proces ksztalcenia,

d) jest mistrzynia metody harcerskiej i umiejetnie stosuje ja w ksztalceniu,

e) dzieli sie swoim do$wiadczeniem, potrafi przyjac perspektywe i doSwiadczenie innych
Srodowisk,

f) dba o rozwoj swoich kompetencji ksztalceniowych i specjalistycznych, w tym
uczestniczy w kursach/warsztatach kadry ksztalcacej organizowanych przez szkole,

g) dba o przekazanie do$wiadczen i wnioskow nastepczyniom w ksztalceniu.

Zadaniem kursu jest:

a) przekazywanie wiedzy i umiejetnosci wraz z mozliwoscia ich przeéwiczenia w praktyce
pod okiem kadry, tak by p6zniej kursantka mogla sprawnie nabiera¢ do§wiadczenia w
ich stosowaniu w r6znych dzialaniach harcerskich,

b) wzbudzanie motywacji do dzialania, poznanie $rodowiska instruktorskiego
(odpowiedniego dla danego kursu) i wymiane doswiadczen, ktére pdzniej kursantka
bedzie mogla wykorzysta¢ w réznych dzialaniach harcerskich.

§9

Szkola Instruktorek funkcjonuje na nastepujacych poziomach:
a) ksztalcenia metodycznego (kursy metodyki: zuchenek, harcerek i wedrowniczek),
b) ksztalcenia instruktorskiego (kursy przewodniczek i podharcmistrzyn),
c) ksztalcenia kadry ksztalcacej wewnatrz szkoly oraz na kursach proponowanych przez

wydzial ksztalcenia,
d) ksztalcenia specjalistycznego (np. HOPR, interwencja kryzysowa).
Szkola moze organizowaé kursy w poziomach dotychczas nieobjetych ksztalceniem w
choragwi, takich jak harcerstwo starsze tylko w porozumieniu z komendantka wlasciwego
wydzialu metodycznego przy Glownej Kwaterze Harcerek lub w przypadku braku takiego
wydzialu z instruktorka wskazang przez kierowniczke wydzialu ksztalcenia.
. W przypadku, gdy komendantka kursu wymienionego w § 9 ust. 2, jest kierowniczka
wydzialu metodycznego, istnieje obowigzek przedlozenia planu kursu do zatwierdzenia w
wydziale ksztalcenia z wyprzedzeniem 4 tygodni do jego rozpoczecia. Kierowniczka
wydzialu ksztalcenia ma obowigzek w ciagu 2 tygodni przekaza¢ uwagi komendantce
kursu.
Szkola moze rowniez organizowac¢ kursy np. przeznaczone dla oso6b dorostych (tzw.
judymowe), niemajacych wcze$niej doswiadczen harcerskich/instruktorskich w ramach
ZHR. W organizacji tego typu kurséw szkola powinna w szczegdlny sposob wspolpracowac
z wydzialem ksztalcenia.
Tematyke i forme kursow specjalistycznych okre$la komendantka kursu przy wspolpracy
z kierowniczka wlasciwego wydzialu/zespolu programowego przy Glownej Kwaterze
Harcerek lub w przypadku braku takiego wydzialu/zespotu z instruktorka wskazana przez
kierowniczke wydzialu ksztalcenia.
Decyzje o zatwierdzeniu planu kursu specjalistycznego o zasiegu choraggwianym podejmuje



komendantka choragwi. W przypadku kurséw o zasiegu ogdlnopolskim - kierowniczka

wlaSciwego wydzialu/zespolu programowego przy Glownej Kwaterze Harcerek lub w

przypadku braku takiego wydzialu/zespolu instruktorka wskazana przez kierowniczke

wydziahu ksztalcenia.

Zasady dotyczace czasu skladania planéow kurséw i wydania informacji pokursowej

obowiazuja takze w przypadku kursow specjalistycznych i innych form ksztalcenia

organizowanych przez szkole.

Szkola powinna dazy¢ do zapewnienia swoim kursom zaplecza organizacyjnego

skladajacego sie z:

a) funduszy (z macierzystego okregu i ewentualnie z wydziatu ksztalcenia),

b) bazy miejsc i lokali (wlasnych, na wynajem lub uzyczenie), w ktorych kursy moga by¢
prowadzone,

c) sprzetu obozowego i audiowizualnego - niezbednego do zapewnienia wysokiego
poziomu kursow,

d) ewidencji (np. bazy danych) kandydatek i absolwentek kurséw, a takze przeplywu
kadry,

e) ksiegozbioru - moze by¢ wspdlny z choraggwianym.

Szkola moze uzyskaé fundusze na szkolenia, w ramach $§rodkow pozyskiwanych na ten cel

przez wydzial ksztalcenia. Warunkiem ich otrzymania jest przedstawienie dowodéow

rozliczenia poprzedniej akcji szkoleniowej organizowanej przez szkole.

3. WSPOLPRACA
§ 10

Wskazane jest, aby choragwiana szkola instruktorek:

a)

b)

uwzgledniala przy organizacji kursow potrzeby choragwi nieposiadajacych pemych
mozliwosci ksztalcenia,

nawigzywala kontakty z réznorodnymi instytucjami zajmujacymi sie ksztalceniem w
Polsce i za granica.

§11

Zasady powolywania na kursy w innych choragwiach:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

na zgloszenie checi udzialu w kursie innej choragwi niz macierzysta nalezy uzyskac zgode
komendantki macierzystej SI,

zgodnie z regulaminem choragwi, rozkaz powolujacy kursantki oraz czlonkinie kadry
kursu wydaje przelozona, czyli komendantka choragwi, z ktorej wywodzi sie
kursantka/czlonkini kadry, na wniosek komendantki SI organizujacej kurs,
komendantka SI organizujacej kurs, przesyla przed kursem wiadomos$¢ do komendantki
SI, z ktoérej wywodzi sie kursantka/ czlonkini kadry kursu z prosba o powotanie kursantki/
czlonkini kadry kursu rozkazem komendantki ich macierzystej choragwi,

komendantka choragwi, w ktorej odbywa sie kurs, w rozkazie podaje do informacji, jakie
druhny spoza choragwi organizujacej kurs uczestnicza w danym kursie,

rozkaz informujacy o ukonczeniu kursu wydaje komendantka choragwi, w ktorej kurs jest
organizowany,

w rozkazie podawana jest informacja o wszystkich kursantkach, ktore zostaly
rozkazem/ami powolane na dany kurs z adnotacja, czy kurs ukonczyly, czy tez
zrezygnowaly, nie ukonczyly lub wskazaniem warunkéw wymaganych do ukonczenia,
kadre kursu zwalnia w rozkazie komendantka choragwi, w ktorej kurs jest organizowany,
rozkaz informujacy o ukonczeniu kursu oraz informacja pokursowa przekazywana jest



i)

komendantce SI, z ktorej wywodzi sie kursantka przez komendantke SI, w ktérej byt
organizowany kurs, w terminie do 30 dni po kursie,

komendantka choragwi, z ktérej wywodzi sie kursantka/ czlonkini kadry kursu, na
podstawie uzyskanego rozkazu konczacego kurs podaje do informacji odpowiedni
fragment rozkazu konczacego kurs w swoim rozkazie.

§12
Zasady wspolpracy przy kursach metodycznych i instruktorskich organizowanych przez
jednostki inne niz choraggwiane szkoly instruktorek, a adresowanych do instruktorek lub
potencjalnie przyszlych instruktorek Organizacji Harcerek (np. kurs metodyki
wedrowniczek dla instruktorek, centralny kurs judymowy, centralny kurs prowadzacych
kregi harcerstwa starszego):

a. komendantka szkoly:

e odpowiada za wspieranie procesu zbierania zapotrzebowania na inne formy
ksztalcenia w choragwi,

e za poSrednictwem wydzialu ksztalcenia przekazuje zebrane informacje o
zapotrzebowaniu do odpowiednich wydzialow/ zespotow/ kadry kursu,

e odpowiada za rozpropagowanie w choragwi informacji o planowanym
kursie,

b. komendantka kursu organizowanego wewnatrz Organizacji Harcerek (pod Gléwna
Kwatera Harcerek):

e za poSrednictwem wydziatu ksztalcenia przekazuje do komendantek szkot
informacje o planowanym kursie,

e za poSrednictwem wydzialu ksztalcenia przekazuje do komendantek szkot
liste przyjetych kursantek,
przekazuje plan pracy kursu do wiadomosci wydzialu ksztalcenia,
moze zglosi¢ sie do wydzialu ksztalcenia w celu zaopiniowania planu,
uzyskania wsparcia ksztalceniowego lub innej wspolpracy przy kursie,

c. komendantka kursu organizowanego na forum calego Zwiazku (pod
Naczelnictwem ZHR) dzialania wymienione w § 12 ust. 1 pkt b. wykonuje za
posérednictwem Naczelniczki Harcerek,

d. komendantka choragwi, na terenie ktorej planuje dziata¢ kursantka, na podstawie
uzyskanego rozkazu rozpoczynajacego i konczacego kurs podaje do informacji
odpowiedni fragment rozkazu dotyczacego kursu w swoim rozkazie,

e. kierowniczka wydzialu ksztalcenia uczestniczy w konsultacjach nowego lub
zmienianego minimum programowego kursu.

Informacja pokursowa dla kursow wymienionych w § 12 ust. 1 przekazywana jest kursantce
w terminie do 30 dni po kursie. Kursantka w razie potrzeby udostepnia te informacje dalej
do odpowiednich oso6b.

Zgodnie z innymi dokumentami rozkaz: powolujacy kadre kursu, powolujacy kursantki,
informujacy o ukonczeniu kursu wydaje:

a. Przewodniczacy ZHR - dla kurséw wymienionych w § 12 ust. 1 organizowanych pod
Naczelnictwem ZHR,

b. Naczelniczka Harcerek - dla kursow wymienionych w § 12 ust. 1 organizowanych
pod Glowna Kwatera Harcerek.

4. DOKUMENTACJA SZKOLY
§13



1. Szkola powinna posiada¢ nastepujaca dokumentacje:
a) ewidencje przyznanych odznak ,KADRA”,
b) liste absolwentek kurséw, z numerem rozkazu zakonczenia kursu,
¢) dokumentacje ksztalceniowa i metodyczna zwigzang z prowadzonym ksztalceniem,
d) dokumentacje finansowa i gospodarcza okreslona w odrebnych przepisach Zwigzku.
2. Komendantka szkoly powierza czlonkiniom szkoly prowadzenie dokumentacji, o ktorej
mowa w ust. 1, zgodnie z zakresem ich obowigzkéw, co nie zwalnia jej od obowigzku
nadzoru nad jej prawidlowym i systematycznym sporzadzaniem.

5. POWOLYWANIE I NADZOR
§14

1. Choragwiana szkole instruktorek powoluje (po raz pierwszy) i rejestruje jej dzialalno$¢ (na
kazdy rok harcerski) Naczelniczka Harcerek na podstawie wniosku komendantki
choragwi, zaopiniowanego przez kierowniczke wydziatu ksztalcenia.

2. Wniosek komendantki choraggwi o powolanie lub rejestracje szkoly powinien zostaé
przygotowany na podstawie dokumentéw przedstawionych przez komendantke
choragwianej szkoly instruktorek. S to:

a) zatwierdzony plan pracy szkoly,
b) plany kursoéw, ktoére odbyly sie w ubieglym roku oraz sprawozdania z tych kurséw.

3. Plan pracy szkoly sklada sie z:

a) sprawozdania z dzialalno$ci szkoly za rok ubiegly zawierajacego:

e sklad szkoly (czlonkinie i wykladowczynie),

e analize realizacji celow ksztalcenia,

e podsumowanie sprawozdan merytorycznych z poszczeg6lnych kursow (z
terminem, wykazem kadry, liczba absolwentek kursu oraz z wnioskami z
przeprowadzonej ewaluacji kursu),

b) programu dzialania szkoly na rok nastepny obejmujacego:

e analize potrzeb ksztalceniowych choragwi,

e celizadania na nastepny rok,

e proponowany sklad szkoly (czlonkinie, wykladowczynie) na dany rok,

e prognoze kursowa, czyli opis kursow, o ktére wnioskuje szkota na dany rok
harcerski, sporzadzony na podstawie wnioskdw po wstepnej ewaluacji
poszczegdlnych kursow i calej akeji szkoleniowej w roku poprzednim, wraz z
komendantkami poszczeg6lnych kursow,

e plany na prace z kadra ksztalcaca,

e harmonogram realizacji zadan/ kurséw,

e opcjonalnie oczekiwania wobec wydzialu ksztalcenia,

¢) programu dzialania dlugo i krotkoterminowego, zmierzajacego do uzyskania
samodzielnos$ci w zakresie wszystkich kurséw metodycznych i instruktorskich oraz
ewaluacje dotychczas podjetych dzialan w tym zakresie (dotyczy choragwi, ktora
nie jest w stanie samodzielne organizowaé ksztalcenia do poziomu stopnia
podharcmistrzyni).

4. Wniosek komendantki choragwi o powolanie lub rejestracje szkolty powinien zawierac liste
wszystkich kursoéw, o ktérych prawo do prowadzenia ubiega sie szkola wraz z podaniem
komendantki kazdego kursu.

5. Wniosek komendantki choragwi wraz z dokumentami przedstawionymi przez
komendantke szkoly powinien zosta¢ zlozony w terminie wyznaczonym przez
kierowniczke wydzialu ksztalcenia do Naczelniczki Harcerek i do wydzialu ksztalcenia.



Kierowniczka wydzialu ksztalcenia ma 14 dni od momentu zlozenia dokumentacji szkoly
instruktorek na ewentualna prosbe o uzupehienie, a w przypadku braku watpliwos$ci
przekazuje Naczelniczce Harcerek opinie na temat powolania lub rejestracji szkoly
instruktorek.
Rejestracja szkoly nastepuje 11 listopada, ma wazno$c¢ roku i jest niezbednym warunkiem
istnienia szkoly. Rejestracja nadaje uprawnienia do prowadzenia kurséw i innych form
ksztalcenia w zakresie ustalonym przez Naczelniczke Harcerek:
a) kursy metodyki:
e zuchenek,
e harcerek,
e wedrowniczek,
b) kursy instruktorskie:
e przewodniczek,
e podharcmistrzyn,
c) kursy kadry ksztalcacej i inne formy ksztalcenia kadry ksztalcacej,
d) kursy specjalistyczne,
e) inne formy ksztalcenia np. kursy metodyki harcerek starszych czy kursy
judymowe.
Szkola, w ktorej w trakcie roku harcerskiego zaistnieje potrzeba zorganizowania
dodatkowego kursu, nieprzewidzianego w biezacym planie pracy, moze ubiegac sie o
uzyskanie pozwolenia na jego prowadzenie. Warunkiem uzyskania takiego pozwolenia jest
przedstawienie opisu tego kursu, w szczegblno$ci jego koncepcji wraz z kadra do
kierowniczki wydzialu ksztalcenia i zlozenie odpowiedniego wniosku do Naczelniczki
Harcerek przez komendantke choragwi.

§15
Choragwiana Szkola Instruktorek moze posiada¢ nazwe wlasna.
Komendantka choragwi wnosi do Naczelniczki Harcerek o nadanie lub zmiane nazwy.

816
W przypadku kiedy komendantka szkoly dopuszcza sie razacych zaniedban w
wykonywaniu obowigzkow zawartych w § 7 ust. 5, kierowniczka wydzialu ksztalcenia
wnioskuje do Naczelniczki Harcerek o czasowe zawieszenie dzialalnoSci szkoly do czasu
wyja$nienia watpliwosci.
Sprawy nietypowe wymagaja konsultacji (z rada choragwi i z kierowniczka wydzialu
ksztalcenia) w celu znalezienia zrodla problemu, poszerzenia perspektywy, zaangazowania
dodatkowych 0s6b i wypracowania rozwigzania adekwatnego dla danej sytuacji.
. Wszystkie nieobjete ta instrukcja kwestie rozstrzygane sg indywidualnie w oparciu o
regulaminy Zwiazku.



