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KOMENTARZ KOMISJI HARCMISTRZYN
DO WYMAGAN NA STOPIEN HARCMISTRZYNI Z REGULAMINU STOPNI INSTRUKTORSKICH

WSTEP

Drogie Druhny!

Od kilku lat w Organizacji Harcerek zastanawiamy sie nad stopniem harcmistrzyni. W wyniku wielu spotkan, dyskusji i prac, w ktére zaangazowane byty druhny m.in. z wydziatu
instruktorek, komisji  instruktorskich, Gtéwnej Kwatery Harcerek oraz Komisji Harcmistrzyi, powstaly dokumenty majgce uspdjni¢ odpowiedz
na pytania, jakiej harcmistrzyni potrzebuje nasza Organizacja i jakg droge powinny przejs¢ druhny, by osiggnac zatozony poziom?

Biorgc pod uwage prostote i przejrzysto$é, jakg powinna charakteryzowac sie praca metodg harcerska, podjetysmy sie zadania podsumowania wszystkich dotychczasowych
dziatan i stworzenia jednego spdjnego dokumentu, ktory bytby narzedziem utatwiajgcym prace opiekunkom, druhnom zdobywajgcym stopier harcmistrzyni, komendantkom
choragwi oraz Komisji Harcmistrzyn. Niniejszym przekazujemy w Wasze rece ten komentarz, ktéry stanowi potaczenie dokumentéw Sciezka harcmistrzyni: obszary rozwoju, kroki,
podziat odpowiedzialnosci w realizacji proby hm (Warszawa, luty 2021) i Sylwetka harcmistrzyni (Ojcow, grudzien 2019). Zawiera on réwniez nasze przemyslenia bazujace na
pracy z opiekunkami i kandydatkami na stopien harcmistrzyni. Wszystkie zawarte w tym dokumencie stwierdzenia sg spojne z obowigzujgcym regulaminem stopni instruktorskich
i stanowig jedynie jego rozwiniecie lub interpretacje.

Mamy nadzieje, ze lektura tego dokumentu, bedacego uspdjnieniem mysli miedzy opiekunkami, zdobywajacymi stopien i komisjg harcmistrzyi, stanie sie
dla Was pomocna i utatwi codzienng prace instruktorska.

Czuwaj
Komisja Harcmistrzyn, sierpien 2023 r.



SCIEZKA HARCMISTRZYNI

Préoba ma wyksztafci¢ gotowosc¢ do podjecia funkcji zgodnej z kompetenciami harcmistrzyni oraz przygotowac przysztq harcmistrzynie do podjecia odpowiedzialnosci opiekunki
prob podharcmistrzyni i harcmistrzyni. Przyszta harcmistrzyni w probie powinna skupic sie na celach rozwoju, a nie na zadaniach.

KROKI

Przyszta harcmistrzyni:
KROK 1
e podejmuje funkcje, w ktérych wykorzystuje kompetencje podharcmistrzyni (m.in. hufcowej, komendantki obozu, komendantki lub
cztonkini kadry kursu, cztonkini kapituty Harcerki Rzeczypospolitej, opiekunki préb przewodniczki, przewodniczacej kapituty
wedrowniczki, komendantki dziatan na polu choragwi — zlotéw, ztazéw, warsztatéw) oraz konczy probe HR (jesli jej jeszcze nie
zamkneta), a nastepnie osigga zaktadane na tych funkcjach cele,
KROK 2
e poszerza perspektywe petnionej stuzby instruktorskiej, podejmowanych dziatarn o kontekst (potrzeby, uwarunkowania, mozliwosci,
wypracowane rozwigzania, skutki) catej chorggwi (podejmujac funkcje referentki, komendantki kursu, przewodniczgcej kapituty
Harcerki Rzeczypospolitej, komendantki zlotu chorggwi, gniazda chorggwi na zlocie ogdlnopolskim, cztonkini ogdélnopolskiego zespotu
programowego z ramienia choragwi, ksztatcac przyszte podharcmistrzynie),
KROK 3
e wspdttworzy zycie chorggwi, wspotpracujgc z komendg chorggwi, petni kluczowa funkcje w choragwi; owocem jej dziatania jest proces
wychowawczy w gronie instruktorek, ma specjalno$¢ instruktorska, a wiedze z jej zakresu przekazuje innym
w procesie ksztatcenia instruktorskiego oraz w publikacjach (na poziomie podharcmistrzyn, w gronie ogdlnopolskim),
KROK 4
® bierze udziat w kursie harcmistrzyn; konfrontuje rzeczywistos¢ stuzby w swojej chorggwi z innymi instruktorkami
i chorggwiami,
KROK 5
® poszerza perspektywe petnionej stuzby instruktorskiej, podejmowanych dziatan o kontekst (potrzeby, uwarunkowania, mozliwosci,
wypracowane rozwigzania, skutki) catej Organizacji i Zwigzku, rozumie konsekwencje swoich decyzji i dziatan dla Organizacji;




PODZIAt ODPOWIEDZIALNOSCI W PROCESIE KSZTAtCENIA HARCMISTRZYNI

opiekunka
Jest mistrzyniq dla swojej podopiecznej, znajduje wspdlne elementy stuzby, petnionych funkcji, zaprasza podopieczng do wspdlnych dziatan na zasadzie mistrz—uczen, widzi podopieczng w dziataniu
harcerskim. Sama jest aktywngq instruktorkq uczestniczqcq w zyciu Organizacji i znajgcq biezqce dziatania i zadania, jakie Organizacja stawia przed jej cztonkiniami.

ustala z komendantka chorggwi zakres odpowiedzialnosci podopiecznej w chorggwi,

konfrontuje potrzeby i potencjat podopiecznej z potrzebami jej Srodowiska dziatania, pozostaje z nig w statym kontakcie podczas rozwoju préby,

okresla obszar doswiadczen, ktérym podopieczna moze sie dzieli¢ i ktéry chce rozwija¢ na forum Organizacji,

ustala z Naczelniczka Harcerek/Gtéwng Kwatera zakres odpowiedzialnosci/aktywnosci na forum Organizacji,

jest w dtugofalowym kontakcie z komendantka chorggwi, Naczelniczkg Harcerek oraz komendantka kursu — konfrontuje swojg perspektywe postepdw w rozwoju z perspektywa tych osdb,
omawia wnioski z podopieczng, kontakt ten rozpoczyna sie wraz z wybraniem jej na opiekunke préby,

porzadkuje to, co sie dzieje u podopiecznej, zbiera informacje zwrotne z réznych jej dziatan od jej réznych przetozonych i podwtadnych, oséb wspotpracujgcych, omawia je z podopieczng,
pomaga wytyczy¢ kierunki rozwoju, inspiruje do szukania form realizacji, szuka przestrzeni do rozwoju, w przedstawianych opiniach o realizacji préby zawiera informacje zwrotne,
odnoszgce sie do rozwoju podopiecznej i poczynionych przez nig postepdw,

jest gotowa na wspotprace z kadrg kursu harcmistrzyn i udziat w kursie, kiedy uczestniczka jest jej podopieczna;

Komisja Harcmistrzy rekomenduje, aby opiekunka préby harcmistrzyni wczesniej miata doswiadczenie prowadzenia préby na stopiert podharcmistrzyni.

komendantka choragwi

czuwa nad realizacjg préb harcmistrzyn w chorggwi;

wspotpracuje z opiekunky w procesie planowania préby — przedstawia potrzeby chorggwi opiekunce i realizujgcej prébe,

w razie potrzeby informuje opiekunke i Komisje Harcmistrzyn o swojej perspektywie widzenia rozwoju realizujacej prébe,

w przedstawianych opiniach zawiera informacje zwrotne odnoszace sie do rozwoju przysztej harcmistrzyni, a nie tylko opis dziatan,’

zgtasza na kurs harcmistrzyi podharcmistrzynie, ktére maja stopien Harcerki Rzeczypospolitej i opiekunke préby — w porozumieniu z opiekunka; moze zasiegnac¢ opinii harcmistrzyn —
cztonkinn komisji instruktorskiej (jesli w danej choragwi zamiast komendantki chorggwi jest p.o. komendantka chorggwi w stopniu phm na kurs zgtasza przewodniczaca Kl), przy okazji
zgtoszenia na kurs informuje kadre kursu o podjetej przez podharcmistrzynie realizujgcg probe odpowiedzialnosci w chorggwi (stuzbie instruktorskiej w ramach préby), rozmawia
z kandydatka na temat jej udziatu w kursie,

otrzymuje opinie o kursantkach ze swojej chorggwi po zakoriczonym kursie harcmistrzyn,

stwarza mozliwos¢ wspédtdziatania starszyzny (podharcmistrzyn i harcmistrzyn) w chorggwi w celu budowania wspétodpowiedzialnos$ci za rozwéj harcmistrzyn;

Komisja Harcmistrzyn

w porozumieniu z komendantkg chorggwi inspiruje zaangazowane podharcmistrzynie do wyboru opiekunki préby,

prowadzi prace z komisjami instruktorskimi nad uwspdlnieniem wizji podharcmistrzyni, by punkt wyjscia do realizacji proby harcmistrzyni byt spdjny,

moze konsultowac zgtoszenia na kurs harcmistrzyn,

prowadzi prace z opiekunkami préb harcmistrzyni w ramach konferencji harcmistrzowskich i konferencji Organizacji i warsztatow ,

przekazuje opiekunce swoje spostrzezenia o przebiegu proby na biezgco — poza spotkaniami — w indywidualnym kontakcie cztonkini Komisji Harcmistrzyn z kandydatkg w naturalnych
okolicznosciach (by nie wracac na spotkaniu do zdarzen dawno minionych),

zapoznaje sie z opinig komendantki chorggwi, opiekunki, kadry kursu i Naczelniczki Harcerek przed spotkaniem z kandydatka,

spotyka sie z realizujgcg probe, przede wszystkim po to, by poznad j3 i jej perspektywe celdw i efektow petnionej stuzby, srodowiska dziatania, Organizacji i Zwigzku oraz jej Swiadomos¢
wychowawczg i gotowos¢ do podjecia odpowiedzialnosci za Zwigzek; weryfikuje spetnienie wymagan stopnia, a nie wykonanie zadan;



kadra kursu harcmistrzyn

e stwarza przestrzen do powstania nowych mysli, do zderzenia zdan, przy obecnosci mistrza, ktory naprowadzi na cel, uswiadamia istote i pokazuje odpowiedni standard,

e dba o taki przebieg kursu*, by umozliwi¢ kursantkom poznanie Organizacji, poznanie kontekstu jej dziatania, by uzyska¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego jest, jak jest i zainspirowac do
czerpania z doswiadczen, wprowadzania zmian w petnionej przez nie stuzbie,

e umozliwia: spotkanie instruktorek z catej Organizacji, wymiane doswiadczen funkcjonowania chorggwi, daje przestrzen do wzajemnej inspiracji stosowanymi rozwigzaniami, poznanie
nawzajem swojego dziatania, doswiadczen, wzajemnej konfrontacji swojego dotychczasowego dorobku/doswiadczenia, szukanie wspdlnych ptaszczyzn,

e umozliwia rozmowy o wyzwaniach, ktére widzg przed sobg kursantki, dbajac o to, by w kursie braty udziat instruktorki, ktére majg odpowiednia przestrzen dziatania do wymiany
doswiadczen poza wiasnym srodowiskiem,
dostarcza kursantkom narzedzi lub pomaga je rozwingc, inspiruje rozwéj umiejetnosci bycia opiekunka préby (zwtaszcza préby podharcmistrzyni),
odstania kursantkom ich potencjat, wzmacnia wzajemnos¢ oddziatywan, daje mozliwo$¢ poznania sie w dziataniu,
w ramach dziatan kursu podejmuje wspétprace z opiekunkami (ustala potrzeby zwigzane z przebiegiem kursu, angazuje do realizacji czesci programu, przekazuje informacje zwrotne o
kursantce);

*Wymogi na kurs:

- stopien Harcerki Rzeczypospolitej,

- funkcja zgodna z kompetencjami podharcmistrzyni, aktualny (lub wczesniejszy z perspektywg podjecia dalszej stuzby) przydziat wspéttworzenia choragwi,

- realizacja KROKU 3 sciezki harcmistrzyni,

- wybor opiekunki, wspdlne podsumowanie dotychczasowych dziatan oraz wyznaczenie nowych obszaréw rozwoju, zebrane w opinii opiekunki (okreslenie swojej misji do zrealizowania, zmiany,
jaka ma nastgpic poprzez stuzbe realizujgcej probe).

komisja instruktorska
e wspodtpracuje z Komisjg Harcmistrzyin w uwspolnieniu wizji podharcmistrzyni,
e uczy instruktorki, jak by¢ opiekunka podharcmistrzyni.

Naczelniczka Harcerek

® pozostaje do dyspozycji opiekunki w zakresie realizacji proby jej podopiecznej (np. przedstawia potrzeby Organizacji i ustala z opiekunka obszar wzajemnosci oddziatywan miedzy
podopieczng a instruktorkami w Organizacji, zakres odpowiedzialnosci/aktywnosci realizujgcej prébe na forum Organizacji),

e stwarza realizujgcej probe przestrzen do konfrontacji swoich doswiadczen w ramach dziatan Gtownej Kwatery, Naczelnictwa, wydarzen Organizacji
lub Zwigzku,
powotuje na kurs harcmistrzyn,

e utrzymuje dtugofalowy kontakt =z opiekunkg proby, przekazuje informacje zwrotne =z dziatan podjetych przez realizujgca probe, kontakt ten zaczyna sie
w miare mozliwosci i potrzeb wraz z wyborem opiekunki przez realizujaca prébe,

e informuje Komisje Harcmistrzyn i opiekunke o swojej perspektywie widzenia rozwoju realizujgcej prébe (m.in. przed spotkaniem kandydatki z komisjg przekazuje swojg opinie).



KOMENTARZ DO WYMAGAN NA STOPIEN

Regulamin stopnia harcmistrzyni

Komentarz Komisji Harcmistrzyn dotyczacy druhen w momencie podsumowania préby harcmistrzyni

i rozwdj Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej.
Harcmistrzyni to instruktorka, ktora:
e posiada stopien Harcerki Rzeczypospolitej,
osiggnefa mistrzostwo w stosowaniu metody harcerskiej,

potrafi pokierowac zespotem instruktorskim.

Harcmistrzyni jest wychowawczynig wychowawcdw, kreuje oblicze programowe i metodyczne Organizacji Harcerek. Harcmistrzyni to aktywna instruktorka odpowiedzialna rowniez za stan

[ ]
e jest odpowiedzialna za Organizacje i Zwigzek, przyczynita sie do rozwoju ruchu harcerskiego i ZHR, a w szczegdlnosci do podniesienia jakosci pracy jednostek Zwigzku,
[

l. Postawa

Swoim zyciem urzeczywistnia i pogtebia rozumienie wartosci | o

Ma poczucie przynaleznosci, identyfikacji z Kosciotem.

chrzescijanskich: ® Zna pojecie katolickiej nauki spotecznej. Rozumie i akceptuje, ze ZHR wychowuje na jej podstawie.
e cechuje sie ekspansjg swych mysli i ideatéw | ® W srodowiskach pozaharcerskich aktywnie kieruje sie harcerskimi ideatami, Swiadczy o prawdzie, proponuje rozwigzania
w $rodowisku spotecznym zgodne z wartosciami, do ktérych wychowuje ZHR, w przeciwienstwie do biernej postawy.
e Jest Swiadoma, ze poprzez pryzmat jej osoby, dziatan, wizerunku i pola zaangazowania postrzegany jest ZHR, ze w ten
sposob, przez postawe oddziatuje wewnatrz ZHR i na zewnatrz.
e Jest otwarta — pogtebia swojg wiedze w kwestiach spotecznych, ma gotowos¢ do dyskusji i roztropnie wyraza swoje

zdanie.

® jest odporna na niezgodne z Prawem Harcerskim | e
wptywy zewnetrzne

Ma wewnetrzng motywacje do zycia zgodnie z wartoSciami, jakie ma ZHR, i przekazywania tych wartosci dalej.

rodzinne, zawodowe, obywatelskie i spoteczne

® jej aktywnosc jest skierowana na stuzbe bliznim e W jej zyciu obecna jest stuzba, nie tylko harcerska. Ma gotowosé angazowania sie w stuzbe drugiemu cztowiekowi na
miare swoich mozliwosci i z uwzglednieniem swoich predyspozycji.
e podejmuje aktywne i odpowiedzialne iycie | ® Swiadomie i z pasjg podejmuje sie rél spotecznych (rodzinnych, zawodowych, obywatelskich), doktadajac w ich

wypetnianiu nalezytej starannosci. Umiejetnie taczy je ze soba, by odpowiedzialnie je petnic.

o Doskonali sie i podnosi swoje kompetencje w zyciu rodzinnym, zawodowym i obywatelskim.
e odwaznie wyraza prawde wobec otoczenia e Jej dziatania instruktorskie i zyciowe sg spdjne z wartosciami ZHR.

e W ZHR nie oceniamy osoby, ale jej czyny. Mamy obowigzek oceny czynéw oséb oddziatujgcych wychowawczo w ZHR
wzgledem zasad/wartosci, jakie w ZHR przyjmujemy, w imie tego, ze osoby te wychowujg innych w ZHR, a takze osobiscie
mamy obowigzek poddawac tej ocenie nasze czyny. Jest to dla nas wazne, zeby w ZHR praktykowac zasady dobrej
komunikacji, dialogu, reagowania na sytuacje niejednoznaczne wychowawczo.

e Jest sprawcza w pracy z wartosciami w gronie instruktorskim, podejmuje rozmowy o wartosciach i ich rozumieniu ze

swoimi podopiecznymi, dzieli sie doswiadczeniem swojego zycia, wyboréow.




instruktorskiego lub w publikacjach.

e potrafi dokonaé uczciwej samooceny ® Zna swdj potencjat, czyli mocne strony, i braki, wie czego moze podjac¢ sie samodzielnie, a co we wspodtpracy z kims.
e Potrafi uczciwie podsumowac swoje dziatania.
e W samoocenie uwzglednia informacje od innych osdb.
e Jej dziatania instruktorskie i Zyciowe sg spdjne z wartosciami ZHR — weryfikuje je pod tym katem.
Il. Wiedza i umiejetnosci
1. Umiejetnie okresla zaréwno potrzeby cztowieka, jak [ ® Planujac dziatania, poszerza swojg wiedze o kontekst zjawisk spotecznych i na tej podstawie okresla potrzeby
i potrzeby  spoteczeistwa polskiego w  zakresie spoteczenstwa i cztowieka, na jakie harcerstwo ma odpowiadaé.
wychowania.
Potrafi odczyta¢ rzeczywistg i potencjalng role
harcerstwa wspodtczesnego.
. Stawia cele przed harcerstwem rézinych poziomdéw | e  Potrafi odnies¢ swoje dziatania do celéw wychowania ZHR z Podstawowych zasad wychowania harcerskiego w ZHR. Ma
metodycznych i zamienia je na programy. refleksje na temat tego, ktére z nich sg dzi$ szczegdlnie wazne. Zdiagnozowata potrzeby i w odpowiedzi na nie
przygotowata i zrealizowata program, co najmniej na poziomie chorggwi. Zrealizowany program przyczynit sie do
podniesienia jakosci pracy jednostek Zwigzku i wprowadzit realne zmiany i/lub wnioski do dalszych dziatan
. Organizuje pola stuzby spotecznej dla S$rodowisk | ® W ramach powierzonych funkcji dba o obecnos¢ stuzby na rzecz srodowiska lokalnego: np. obecnos¢ stuzby w prébach
harcerskich. na stopnie, na obozach, w druzynach, podczas wydarzen harcerskich, na kursach.
. Zna dorobek i aktualng polityke wewnetrzng ZHR, | ® Zna obecne kierunki dziatania Zwigzku.
orientuje sie w sytuacji ruchu zenskiego. ® Zna stan i potrzeby Organizacji Harcerek, obecne kierunki dziatania i programy (szczegdlnie dotyczace petnionych przez
nig funkcji), wdraza je w miejscu swojej stuzby.
e Utozsamia sie z celami Organizacji Harcerek i ZHR.
e Jest otwarta i gotowa do dyskusji nad dziataniami ZHR (argumenty opiera na metodzie harcerskiej) i przyjecie zdania
i pogladdéw innych instruktorek tworzgcych Organizacje.
Umie poréwnac i ocenic¢ zatozenia programowe ruchéow | e W trakcie préby dowiedziata sie, jak inne organizacje harcerskie i skautowe rozwigzuja wazne dla niej
skautowych ze szczegdlnym uwzglednieniem ruchu zagadnienia/problemy.
zenskiego.
Posiada specjalnosé instruktorska, a wiedze z jej zakresu | ®  Znalazta swoje miejsce w Organizacji: swojg misje, pasje.
przekazuje innym w procesie ksztatcenia | ® Ma swojg specjalizacje instruktorskg, w ktorej sie rozwineta, osiggneta mistrzostwo i stata sie autorytetem.




Ill. Doswiadczenie

1. Petni funkcje wychowawczg na poziomie referatu,
chorggwi/namiestnictwa, Gtéwnej Kwatery Harcerek itp.

Ma doswiadczenie bycia cztonkinig przynajmniej jednego z zespotow: wtadz naczelnych ZHR, wydziatéw Gtéwnej Kwatery
Harcerek, komendy chorggwi, komisji instruktorskiej. Wie jak pracuja pozostate zespoty.

Jej dziatania $wiadomie odpowiadajg na potrzeby choragwi/Organizacji, s3 osadzone w jej realiach. Czuje
odpowiedzialnos¢ za konkretny obszar dziatann w chorggwi/Organizacji.

Ma w sobie gotowos$¢ do podjecia sie funkcji na poziomie harcmistrzyni. Ma doswiadczenie wspotpracy w zespole
ogdlnopolskim, gdzie podzielita sie perspektywa swojego srodowiska, skorzystata z perspektywy innych, wypracowata
wspdlng wizje/program na poziomie Organizacji i zeszta na poziom swojej choragwi, gdzie jest odpowiedzialna za
wdrozenie tych zmian.

2. Pokierowata zespotem instruktorskim realizujgcym
przedsiewziecie zakoriczone sukcesem.

Poprowadzita zespdt instruktorski wykraczajgcy poza Srodowisko hufca, realizujacy przedsiewziecie wychowawcze
kierowane do chorggwi, okregu lub Organizacji.

Praca zespotu przyniosta realne zmiany i/lub wnioski.

Zebrata informacje zwrotng od oséb, z ktérymi wspotpracowata (oraz przetozonych i powierzonych), podsumowata
dziatania, w ktérych brata udziat, by zyska¢ jak najpetniejszag Swiadomos$¢ wtasnego potencjatu i dokonac wtasciwej
samooceny.

3. Ksztatci instruktorki na kursach przewodniczek
i podharcmistrzyn, korzystajgc z opracowanych przez
siebie materiatéw metodycznych.

Ma doswiadczenie w przekazywaniu swojej specjalizacji/wiedzy/umiejetnosci instruktorkom w toku ksztatcenia
przysztych i obecnych podharcmistrzyn.

Ksztatcita instruktorki wtasnymi formami, korzystajgc z opracowanych przez siebie koncepcji, programéw i materiatéw
metodycznych.

Ksztatcenie indywidualne:

e Ma Swiadomos¢, ze zeby by¢ opiekunka préby na stopien podharcmistrzyni i harcmistrzyni, trzeba by¢ aktywna
i zorientowang w zyciu srodowiska i Organizacji.
e Jest przygotowana do prowadzenia prob podharcmistrzyn lub wie, czego wczesniej musi sie dowiedzie¢/doswiadczyc.
e Ma doswiadczenie prowadzenia préby przewodniczki/HR-ki.
4. Wzieta udziat w konferencjach na poziomie Organizacji | ® Uczestniczyta w konferencjach i wydarzeniach Organizacji, ktére byty do niej kierowane, doswiadczenia z nich wyniesione
i Zwigzku. wykorzystata lokalnie.
e Dba o swdj ciggly rozwdj instruktorski.
5. Ukonczyta kurs harcmistrzyn. e Okreslita swoje watpliwosci i pytania, na jakie chce znalez¢ odpowiedz na kursie i w zetknieciu z Organizacja.
e Skonfrontowata rzeczywistosc stuzby instruktorskiej w swojej chorggwi z innymi instruktorkami i chorggwiami.
e Wykorzystata informacje zwrotng z kursu.
e Zdobytga na kursie wiedze, doswiadczenie i wnioski wykorzystata w swojej pracy instruktorskiej.




