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"Organizacja transformacyjna to organizacja dokonująca zmiany w świecie. Świat 
przed jej działaniem jest inny niż po. Ludzie w zetknięciu z tą organizacją stają się 
lepsi." 
         Ryszard Stocki, Zarządzanie dobrami 
Druhny! 
Nieustannie zastanawiamy się, jakie podjąć kroki, by ludzie, których codziennie 
spotykamy chcieli się rozwijać, stać się lepszymi. Zadajemy sobie pytania, jakie 
działania najtrafniejsze możemy podjąć, aby bliskie naszemu sercu środowiska, 
instruktorki, zadania, przedsięwzięcia szły w należytym kierunku. Pamiętajmy, że 
niczego nie zastąpi bycie wśród nich, ciche towarzyszenie w codzienności.  
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2. GŁÓWNA KWATERA HARCEREK 
2.1. Wydział Metodyczny 
2.1.1. Na wniosek szefowej zespołu d.s. harcerstwa starszego powołuję w skład zespołu 
druhny: 
phm. Annę Ortyl   Podkarpacka Chorągiew Harcerek 
pwd. Agnieszkę Pierę Podkarpacka Chorągiew Harcerek 
 
2.2. Wydział Programowy  
2.2.1. Zwalniam z funkcji szefowych zespołów druhny: 
phm. Katarzynę Dulińską - zespół ds. wychowania przyrodniczego, 
hm. Annę Kowalską - zespół ds. wychowania religijnego, 
phm. Annę Stawiarską - zespół prewencyjno-pomocowy. 
 
2.2.2. Rozwiązuję zespoły działające w Wydziale Programowym: 
zespół ds. wychowania przyrodniczego, 
zespół ds. wychowania religijnego, 
zespół prewencyjno-pomocowy. 
 
2.2.3. Powołuję na funkcje pełnomocniczek Naczelniczki druhny: 
phm. Katarzynę Dulińską - pełnomocniczka ds. wychowania przyrodniczego, 
hm. Annę Kowalską - pełnomocniczka ds. wychowania religijnego, 
phm. Annę Stawiarską - pełnomocniczka ds. prewencyjno-pomocowych. 
 
2.3. Kurs Harcmistrzyń VII edycji „Perspektywy” 
2.3.1. Na wniosek komendantki kursu i kierowniczki Wydziału Kształcenia ogłaszam 
zaliczenie kursu druhnom: 
phm. Aleksandrze Boguckiej Łódzka Chorągiew Harcerek  
hm. Barbarze Brzewskiej   Mazowiecka Chorągiew Harcerek 



 
phm. Katarzynie Dulińskiej Mazowiecka Chorągiew Harcerek 
phm. Laurze Góreckiej   Małopolska Chorągiew Harcerek 
phm. Karolinie Kustrze   Pomorska Chorągiew Harcerek 
phm. Agnieszce Leśny   Mazowiecka Chorągiew Harcerek 
phm. Annie Stawiarskiej   Małopolska Chorągiew Harcerek 
 
2.4. Kurs Harcmistrzyń – inne edycje 
2.4.1 Na wniosek Komisji Harcmistrzyń ogłaszam zaliczenie kursu druhnie phm. 
Katarzynie Kańczugowskiej – Lubelska Chorągiew Harcerek. 
 

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE 
4. CHORĄGWIE 
4.1. Małopolska Chorągiew Harcerek 
Na wniosek zbiórki instruktorek Małopolskiej Chorągwi Harcerek: 
4.1.1. zwalniam z funkcji komendantki chorągwi druhnę hm. Irenę Brach-Szaran, 
dziękując jej za pełnioną służbę, 
4.1.2. powierzam funkcję komendantki chorągwi druhnie hm. Dominice 
Romanowicz, 
4.1.3. przyznaję Komisji Instruktorskiej, w nowopowołanym składzie, prawo do 
prowadzenia prób stopnia przewodniczki i podharcmistrzyni. 
 
4.2. Wielkopolska Chorągiew Harcerek 
4.2.1. Zatwierdzam plan pracy chorągwi na rok 2009/2010. 
 
5. HUFCE 
Na wniosek p.o. komendantki Pomorskiej Chorągwi Harcerek: 
5.1. Gdyński Hufiec Harcerek „Przystań” 
5.1.1. rozwiązuję Gdyński Hufiec Harcerek „Przystań”, 
5.1.2. zwalniam z funkcji hufcowej phm. Karolinę Kustrę, dziękując jej za pełnioną 
służbę, 
5.2. Sopocki Związek Drużyn Harcerek 
5.2.1. rozwiązuję Sopocki Związek Drużyn Harcerek, 
5.2.2. zwalniam z funkcji komendantki związku phm. Aleksandrę Dembicką, 
dziękując jej za pełnioną służbę, 
 
5.3. 1. Gdyński Hufiec Harcerek „Przystań” 
5.3.1. powołuję 1. Gdyński Hufiec Harcerek „Przystań” w składzie: 
1 Skarszewska Drużyna Harcerek „Silva” 
3 Kwidzyńska Drużyna Harcerek „Hoguera”  
14 Gdyńska Gromada Zuchowa „Strażniczki Tęczowej Polany” 
14 Gdyńska Drużyna Harcerek „Arkadia” im. Królowej Jadwigi  
14 próbna Gdyńska Drużyna Wędrowniczek  
14 próbna Pruszczańska Drużyna Harcerek „Atmosphera” 
26 próbna Gdyńska Gromada Zuchowa „Strażniczki Zaginionej Doliny” 
26 Gdyńska Drużyna Harcerek „Morpho” 
50 Gdyńska Drużyna Harcerek „Ocean” im. Stefanii Stipal,  
 
5.3.2. powierzam funkcję hufcowej druhnie phm. Aleksandrze Kieszek, 
 
5.4.  2. Gdyński Hufiec Harcerek 



5.4.1. powołuję 2. Gdyński Hufiec Harcerek w składzie: 
37 Gdyńska Drużyna Harcerek „Biedronki”  
40 Gdyńska Gromada Zuchowa „Źródlane Rusałki” 
40 Gdyńska Drużyna Harcerek „Źródło” im. Olgi Drahonowskiej-Małkowskiej 
40 próbna Gdyńska Drużyna Harcerek „Potok” im. Olgi Drahonowskiej-Małkowskiej 
40 próbna Gdyńska Drużyna Harcerek „Rzeka” im. Olgi Drahonowskiej-Małkowskiej 
51 Gdyńska Gromada Zuchowa „Atlantyda” 
25 Sopocka Drużyna Harcerek „Samarytanki”  
34 próbna Sopocka Drużyna Wędrowniczek 
47 Sopocka Drużyna Harcerek „Wigwam”, 
 
5.4.2. powierzam funkcję hufcowej druhnie phm. Aleksandrze Dembickiej. 
 
6. KSZTAŁCENIE 

CHORĄGWIANE SZKOŁY INSTRUKTOREK 
6.1. Górnośląska Szkoła Instruktorek „Ad fontes” 
Na wniosek kierowniczki Wydziału Kształcenia GKH-ek: 
6.1.1. rejestruję szkołę na rok 2009/2010 z prawem do prowadzenia kursów metodyki 
zuchowej, harcerek, przewodniczek i podharcmistrzyń, 
 
6.1.2. powołuję na funkcję komendantki szkoły druhnę phm. Joannę Paprotny.  
 
8. POCHWAŁY 
8.1. Na wniosek pełniącej obowiązki komendantki Wielkopolskiej Chorągwi Harcerek 
udzielam pochwały druhnie pwd. Magdalenie Magowskiej wędr. za bardzo dobre 
wywiązywanie się z obowiązków referentki wędrowniczek, wniesienie twórczego 
wkładu w budowanie ruchu wędrowniczego w Wielkopolsce oraz za bardzo aktywne 
działanie w ramach Komendy Chorągwi. 
 
 

Czuwaj! 
 
    Naczelniczka Harcerek 
 
/-/ hm. Maria Brzeska-Deli HR  


