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Rozkaz L3/16 

Druhny! 

Budowałem na piasku. 

I zawaliło się. 

Budowałem na skale. 

I zawaliło się. 

Teraz budując, 

zacznę od dymu z komina. 

    L. Staff 

Wspólnie rozpalony ogień daje siłę do pracy. Siłę więzi, siłę wsparcia, siłę wspólnoty, siłę 

współodpowiedzialności, siłę ducha. Równocześnie wspólne przygotowanie ogniska, dbanie  

o jego żar stwarza przestrzeń do poznania się i zaufania. Ognisko może być dosłowne  

i metaforyczne. Można kogoś odwiedzić, zrobić prezent albo niespodziankę, podzielić zadania 

na wspólne spotkanie, wspólnie przygotować zupę z soczewicy, iść na wędrówkę po 

ośnieżonych szlakach, wymienić się ubraniami, porozmawiać o odkryciach, popłynąć  

w kajaku, przebiec razem INO, wspólnie szukać miejsca według mapy, docierać nocą  

w nieznane i pokonywać wyzwania w relacjach między ludźmi. W harcerstwie mamy 

przestrzeń na „dym z komina” nawet w ogólnopolskim zastępie. Wystarczy się na ten cel 

nastawić. Życzę takich doświadczeń wszystkim, zwłaszcza tym, które dostają dziś większą 

porcję odpowiedzialności – bo taka przychodzi wraz z kolejnym stopniem. 

 

1. DECYZJE WŁADZ ZWIERZCHNICH 

1.1. Przewodnicząca ZHR rozkazem L3/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku podała do 

wiadomości, że w dniu 21 lutego 2016 roku Naczelnictwo ZHR zatwierdziło na funkcjach: 

1.1.1.  Skarbnika Zarządu Okręgu Podkarpackiego druhnę phm. Martę Stankiewicz HR, 

1.1.2. Przewodniczącej Zarządu Okręgu Lubelskiego druhnę hm. Katarzynę  

Kańczugowską HR oraz Skarbnika Zarządu Okręgu Lubelskiego druhnę pwd. Izabelę 

Oleszczuk HR, 

  



 

1.1.3. Skarbnika Zarządu Okręgu Dolnośląskiego druhnę phm. Krystynę Sikorę HR. 

1.2. Przewodnicząca ZHR rozkazem L3/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku zaliczyła służbę 

instruktorską za rok 2015 druhnie hm. Katarzynie Bieroń HR – Naczelniczce Harcerek. 

1.3. Przewodnicząca ZHR rozkazem L3/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku podziękowała 

Druhnie Naczelniczce za wytężoną pracę na powierzonej funkcji. 

1.4. Przewodnicząca ZHR rozkazem L3/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku poinformowała, że 

zgodnie z § 5 ust. 7 lit. a) Regulaminu Służby Instruktorskiej Druhna Naczelniczka jako osoba 

pełniąca funkcję we władzach naczelnych ZHR wpisana jest z urzędu na listę instruktorek na 

rok 2016. 

1.5. Przewodnicząca ZHR rozkazem L3/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku poinformowała, że  

w dniu 21 lutego 2016 r. w Pałacu Prezydenckim w Warszawie odbyła się uroczystość objęcia 

przez Prezydenta RP Andrzeja Dudę honorowego Protektoratu nad ruchem harcerskim, czyli: 

Związkiem Harcerstwa Polskiego, Związkiem Harcerstwa Rzeczypospolitej, Stowarzyszeniem 

Harcerskim, Związkiem Harcerstwa Polskiego działającego poza granicami kraju, Związkiem 

Harcerstwa Polskiego na Litwie, Harcerstwem Polskim na Ukrainie, Ruchem Zjednoczenie 

Harcerskie na Białorusi, Harcerstwem Polskim w Czechach, Royal Rangers Polska, 

Niezależnym Kręgiem Instruktorów Harcerskich „Leśna Szkółka”, Skautami Europy  

Stowarzyszeniem Harcerstwa Katolickiego „Zawisza”. 

1.6. Przewodnicząca ZHR rozkazem L3/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku poinformowała, że 

podczas uroczystości objęcia przez Prezydenta RP Andrzeja Dudę honorowego Protektoratu 

nad ruchem harcerskim ZHR reprezentowały m.in.: 

hm. Renata Adrian-Cieślak – Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka”, 

hm. Katarzyna Bieroń – Małopolska Chorągiew Harcerek, 

hm. Justyna Bojarska – Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes”, 

hm. Ewa Borkowska-Pastwa – Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik”, 

hm. Anna Dudzik – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Alicja Dziewanowska – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Agnieszka Gałka – Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes”, 

hm. Monika Jaskuła – Łódzka Chorągiew Harcerek, 

hm. Katarzyna Kańczugowska – Lubelska Chorągiew Harcerek, 

hm. Barbara Kubiak – Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka”, 

hm. Ewa Machera – Kujawsko-Pomorska Chorągiew Harcerek „Sól ziemi”, 

hm. Anna Malinowska – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Dominika Marciniak – Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka”, 

hm. Magdalena Masiak – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Bogusława Pasieka-Butkiewicz – Kujawsko-Pomorska Chorągiew Harcerek „Sól ziemi”, 

hm. Monika Sidor – Lubelska Chorągiew Harcerek, 



 

hm. Małgorzata Siergiej – Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik”, 

hm. Agata Szymankiewicz – Lubelska Chorągiew Harcerek, 

hm. Joanna Tumasz – Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik”, 

hm. Lidia Wierzbicka – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Joanna Zommer – Zachodniopomorska Chorągiew Harcerek, 

phm. Aleksandra Chacińska – Lubelska Chorągiew Harcerek, 

phm. Adriana Flis – Lubelska Chorągiew Harcerek, 

phm. Urszula Karczmarczyk – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

phm. Patrycja Rząd – Podkarpacka Chorągiew Harcerek, 

phm. Anna Stawiarska – Małopolska Chorągiew Harcerek, 

phm. Małgorzata Wypych – b. instruktorka Mazowieckiej Chorągwi Harcerek, Poseł na Sejm 

RP, 

phm. Aleksandra Zjawin – Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej, 

pwd. Sylwia Daszczuk  Lubelska Chorągiew Harcerek. 

1.7. Przewodnicząca ZHR rozkazem L3/2016 z dnia 22 lutego 2016 roku złożyła serdeczne 

podziękowania za zaangażowanie w przygotowanie uroczystości objęcia przez Prezydenta RP 

honorowego Protektoratu nad ruchem harcerskim m.in. hm. Annie Malinowskiej  

Mazowiecka Chorągiew Harcerek. 

 

2. GŁÓWNA KWATERA HARCEREK 

IX Forum Harcerstwa Starszego „Esencja” 

2.1. Mianuję komendantką forum, które ma odbyć się w terminie 4-6 marca 2016 roku  

w Poznaniu druhnę phm. Marię Winiarską HR – Łódzka Chorągiew Harcerek. 

 

3. STARSZYZNA 

3.1. Stopnie 

3.1.1. Na wniosek Komisji Instruktorskiej Dolnośląskiej Chorągwi Harcerek im. św. Jadwigi 

Śląskiej zamykam próbę i przyznaję stopień podharcmistrzyni druhnom: 

pwd. Marcie Kopce HR, 

pwd. Paulinie Łuczak HR, 

pwd. Annie Wójt HR. 

3.1.2. Na wniosek Komisji Instruktorskiej Górnośląskiej Chorągwi Harcerek „Ad fontes” 

zamykam próbę i przyznaję stopień podharcmistrzyni druhnie pwd. Magdalenie Pierlak wędr. 

3.1.3. Na wniosek Komisji Instruktorskiej Kujawsko-Pomorskiej Chorągwi Harcerek „Sól 

ziemi” zamykam próbę i przyznaję stopień podharcmistrzyni druhnie pwd. Ilonie 

Bączkowskiej wędr. 



 

3.1.4. Na wniosek Komisji Instruktorskiej Lubelskiej Chorągwi Harcerek zamykam próbę  

i przyznaję stopień podharcmistrzyni druhnom: 

pwd. Paulinie Bator HR, 

pwd. Izabeli Oleszczuk HR, 

pwd. Katarzynie Szarafińskiej HR, 

pwd. Justynie Taras HR. 

3.1.5. Na wniosek Komisji Instruktorskiej Pomorskiej Chorągwi Harcerek „Matecznik” 

zamykam próbę i przyznaję stopień podharcmistrzyni druhnom: 

pwd. Katarzynie Jarynowskiej HR, 

pwd. Jagodzie Szymańskiej HR.  

3.1.6. Na wniosek Komisji Instruktorskiej Wielkopolskiej Chorągwi Harcerek „Jutrzenka” 

zamykam próbę i przyznaję stopień podharcmistrzyni druhnie pwd. Ewie Zakrzewskiej HR. 

3.1.7. Na wniosek Komisji Instruktorskiej Zachodniopomorskiej Chorągwi Harcerek 

zamykam próbę i przyznaję stopień podharcmistrzyni druhnom: 

pwd. Alicji Jóźwickiej HR, 

pwd. Annie Kisiel HR.  

3.1.8. Na wniosek Komisji Harcmistrzyń zamykam próbę i przyznaję stopień harcmistrzyni 

druhnie phm. Hannie Turkowskiej HR – Mazowiecka Chorągiew Harcerek. 

 

REJESTRACJA INSTRUKTOREK 

 

3.2. Służba instruktorska 

3.2.1. Informuję, że w związku z pełnieniem funkcji Przewodniczącej ZHR druhnie hm. Ewie 

Borkowskiej-Pastwie została zaliczona służba instruktorska za rok 2015 i na podstawie 

paragrafu 5 ust. 7 litera a) Regulaminu Służby Instruktorskiej została ona z urzędu wpisana 

na listę instruktorek czynnych na rok 2016. 

 

3.2.2. Zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek Organizacji 

Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Monikę Błaszyk    Zachodniopomorska Chorągiew Harcerek 

hm. Joannę Górską-Szymczak   Kujawsko-Pomorska Chorągiew Harcerek „Sól ziemi”  

hm. Magdalenę Grochalę  Łódzka Chorągiew Harcerek 

hm. Monikę Jakubowską   Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

hm. Justynę Kralisz   Łódzka Chorągiew Harcerek 

hm. Karolinę Goliszewską–Kustrę Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik” 

hm. Emilię Madras             Północno-Wschodnie Namiestnictwo Harcerek 

hm. Agnieszkę Maliszak   Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej 



 

hm. Agatę Nowacką   Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka” 

hm. Urszulę Pastwę   Podkarpacka Chorągiew Harcerek  

hm. Ewę Praczyk   Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka” 

hm. Małgorzatę Rogowską  Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

hm. Agatę Szymankiewicz  Lubelska Chorągiew Harcerek 

hm. Małgorzatę Wczelik  Małopolska Chorągiew Harcerek 

s. phm. Franciszkę Helenę Cejrowską  Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Joannę Garus    Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes” 

phm. Justynę Gutowską  Małopolska Chorągiew Harcerek 

phm. Sylwię Idzi   Małopolska Chorągiew Harcerek 

phm. Dominikę Marciniak  Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka”. 

 

3.2.3. Na wniosek Przewodniczącej ZHR zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję 

na Listę Instruktorek Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Renatę Adrian- Cieślak  Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka” 

hm. Monikę Domagałę  Małopolska Chorągiew Harcerek 

hm. Alicję Dziewanowską  Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

hm. Izabelę Glesmer   Podkarpacka Chorągiew Harcerek 

hm. Monikę Jaskułę   Łódzka Chorągiew Harcerek 

hm. Monikę Kobus   Lubelska Chorągiew Harcerek 

hm. Urszulę Kret   Małopolska Chorągiew Harcerek 

hm. Bogusławę Pasiekę-Butkiewicz  Kujawsko-Pomorska Chorągiew Harcerek „Sól ziemi” 

hm. Monikę Rudnicką  Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka” 

phm. Annę Stawiarską  Małopolska Chorągiew Harcerek. 

 

3.2.4. Na wniosek ustępującej komendantki Dolnośląskiej Chorągwi Harcerek i właściwych 

przełożonych zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek 

Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Monikę Figurską-Gmyrek 

hm. Hannę Gabryel-Kopmann 

hm. Annę Pietrzyk 

phm. Barbarę Bogusz 

phm. Aleksandrę Chwalisz 

phm. Joannę Garnecką 

phm. Malwinę Grudzień 

phm. Katarzynę Judę 

phm. Krystynę Sikorę 



 

phm. Annę Tumidajewicz 

phm. Monikę Tylkowską 

phm. Aleksandrę Zjawin. 

 

3.2.5. Na wniosek komendantki Górnośląskiej Chorągwi Harcerek i właściwych przełożonych 

zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek Organizacji 

Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Justynę Bojarską 

hm. Agnieszkę Gałkę 

hm. Joannę Kukułkę  

hm. Katarzynę Michlowicz 

hm. Joannę Paprotny  

hm. Katarzynę Rakoczy 

hm. Katarzynę Woś 

phm. Marię Botor 

phm. Agnieszkę Gabriel 

phm. Ewę Kamińską 

phm. Wiolettę Kapelę 

phm. Joannę Marczyk 

phm. Agatę Mrall-Markowicz 

phm. Hannę Rozwadowską 

phm. Annę Sochacką 

phm. Małgorzatę Śmiałek 

phm. Annę  Winszczyk. 

 

3.2.6. Na wniosek komendantki Kujawsko-Pomorskiej Chorągwi Harcerek „Sól ziemi”  

i właściwych przełożonych zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę 

Instruktorek Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Paulinę Kozłowską 

hm. Ewę Macherę 

hm. Katarzynę Susarską 

phm. Natalię Antkowiak 

phm. Magdalenę Butkiewicz 

phm. Joannę Drużyńską-Marcinkowską 

phm. Izabelę Grochalską 

phm. Martę Kamińską 

phm. Wiktorię Kowalską 



 

phm. Kamilę Łangowską 

phm. Paulinę Ogorzałę 

phm. Kingę Zielińską (Susarską). 

 

3.2.7. Na wniosek komendantki Lubelskiej Chorągwi Harcerek i właściwych przełożonych 

zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek Organizacji 

Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Joannę Filipowicz-Adamowicz 

hm. Justynę Kańczugowską 

hm. Katarzynę Kańczugowską 

hm. Monikę Sidor 

phm. Aleksandrę Chacińską 

phm. Agnieszkę Ćwiekę 

phm. Adrianę Flis 

phm. Annę Gontarz 

phm. Maję Kuczyńską 

phm. Martę Nowak 

phm. Sylwię Oleszczuk 

phm. Monikę Polaszek 

phm. Karolinę Poniatowską-Lipską 

phm. Joannę Sabiniarz 

phm. Zuzannę Włodarczyk. 

 

3.2.8. Na wniosek komendantki Łódzkiej Chorągwi Harcerek i właściwych przełożonych 

zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek Organizacji 

Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Elżbietę Czumę 

hm. Grażynę Karasińską-Kraszkiewicz 

hm. Olgę Kolczyńską 

hm. Ewelinę Papieską 

hm. Joannę Papieską 

hm. Paulinę Podogrocką  

hm. Annę Sampolską-Wiśnioch 

hm. Marię Szymankiewicz 

hm. Annę Ziober 

phm. Marię Czaińską (Frankiewicz) 

phm. Monikę Dąbrzalską 



 

phm. Agnieszkę Drążek (Kozieł) 

phm. Milenę Dzieszkowską 

phm. Wiolettę Górską 

phm. Katarzynę Jargan 

phm. Katarzynę Kanię-Obrzydowską  

phm. Natalię Kordasz 

phm. Martę Koślin (Sikorską) 

phm. Igę Kowalską 

phm. Klarę Kozłowską 

phm. Annę Krysiak 

phm. Annę Łukaszczyk 

phm. Magdalenę Marciniak 

phm. Joannę Michalak 

phm. Urszulę Pawlak 

phm. Małgorzatę Pietrzykowską 

phm. Paulinę Piotrowską 

phm. Paulę Próbę 

phm. Magdalenę Przymusiałę 

phm. Martę Pudłowską 

phm. Julię Sokołowską 

phm. Alicję Walczak 

phm. Marię Winiarską. 

 

3.2.9. Na wniosek komendantki Małopolskiej Chorągwi Harcerek i właściwych przełożonych 

zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek Organizacji 

Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Kingę Adamusik 

hm. Magdalenę Czyżewicz 

hm. Barbarę Danecką 

hm. Agnieszkę Dorosz 

hm. Hannę Feczko 

hm. Marię Godyń 

hm. Anettę Herdzinę 

hm. Esterę Klimę 

hm. Izabellę Lankosz 

hm. Aleksandrę Popek 

hm. Laurę Rabiej 



 

hm. Dominikę Romanowicz 

hm. Olgę Rzońcę 

phm. Julię Bednarek 

phm. Bernadetę Birczyńską 

phm. Malwinę Birczyńską 

phm. Magdalenę Drabik 

phm. Karolinę Frankowską 

phm. Annę Hajduk 

phm. Renatę Janczy 

phm. Karolinę Kapicę 

phm. Ewelinę Lisowską 

phm. Aleksandrę Łuszczyńską 

phm. Ewę Marcinek 

phm. Helenę Michaluk 

phm. Aleksandrę Mioduszewską 

phm. Barbarę Mioduszewską 

phm. Małgorzatę Porębską 

phm. Ewę Rychtarczyk 

phm. Katarzynę Sęk 

phm. Ewę Staszewską 

phm. Emilię Sygulską 

phm. Annę Warzyńską. 

 

3.2.10. Na wniosek komendantki Mazowieckiej Chorągwi Harcerek i właściwych 

przełożonych zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek 

Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Justynę Aarts 

hm. Martę Biedrzycką 

hm. Małgorzatę Bryksę-Godzisz 

hm. Annę Dudzik 

hm. Katarzynę Dytrych 

hm. Magdalenę Leczkowską 

hm. Annę Malinowską 

hm. Magdalenę Masiak 

hm. Agnieszkę Miętus 

hm. Dominikę Misiak  

hm. Agatę Pużuk 



 

hm. Marię Sulewską 

hm. Agnieszkę Świercz 

hm. Lidię Wierzbicką 

hm. Agatę Wyroślak 

hm. Grażynę Zielińską 

phm. Annę Banasik 

phm. Aleksandrę Bednarską 

phm. Karolinę Bobrowską 

phm. Maję Budner 

phm. Małgorzatę Chustecką 

phm. Katarzynę Dobrucką 

phm. Ewę Druzgalską 

phm. Agnieszkę Dubel 

phm. Izabellę Dybowską 

phm. Urszulę Fabianiak 

phm. Teresę Fijałkowską 

phm. Joannę Gołębiowską 

phm. Anetę Grymanowską 

phm. Alicję Jasińską  

phm. Barbarę Kalenik 

phm. Ewę Kamińską 

phm. Stefanię Kamińską (Szwalbe) 

phm. Melanię Karaś-Tęczę 

phm. Urszulę Karczmarczyk (Szałatę) 

phm. Karolinę Kłosińską 

phm. Dorotę Kosińską 

phm. Małgorzatę Krajewską 

phm. Olgę Kratkowską 

phm. Olgę Kuczyńską 

phm. Annę Kuleszę 

phm. Joannę Kurowską (Kiljańską) 

phm. Agnieszkę Lasocką 

phm. Annę Lasocką-Karkochę 

phm. Joannę Łukę 

phm. Dominikę Mazur 

phm. Beatę Nachyłę 

phm. Maję Odolińską 



 

phm. Karolinę Olejak 

phm. Agnieszkę Piaseczną 

phm. Małgorzatę Płochę 

phm. Bogumiłę Rakusę-Suszczewską 

phm. Kingę Rau  

phm. Alicję Rygier 

phm. Magdalenę Ryniak 

phm. Maję Stelmach 

phm. Elżbietę Styk 

phm. Monikę Sułek 

phm. Hannę Turkowską (Koprowską) 

phm. Martę Tymińską 

phm. Paulinę Wiszniewską 

phm. Zuzannę Wojnarowską 

phm. Annę Wuttke-Wieczorek 

phm. Zuzannę Zarzycką 

phm. Monikę Zielińską (Hufiec „Darzbór”) 

phm. Martynę Żaryn. 

 

3.2.11. Na wniosek komendantki Podkarpackiej Chorągwi Harcerek i właściwych 

przełożonych zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek 

Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Renatę Dzieszko 

hm. Annę Pierę 

hm. Annę Stasik 

hm. Urszulę Stefańską 

phm. Barbarę Balcerzak 

phm. Agnieszkę Borkowską 

phm. Beatę Lichotę   

phm. Beatę Pasierb 

phm. Patrycję Rząd 

phm. Martę Stankiewicz 

phm. Zofię Węgrzyn 

phm. Dominikę Wilk 

phm. Justynę  Wujczyk. 

 



 

3.2.12. Na wniosek komendantki Pomorskiej Chorągwi Harcerek i właściwych przełożonych 

zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek Organizacji 

Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Marię Brzeską-Deli 

hm. Katarzynę Dryjer 

hm. Ewę Jasińską 

hm. Aleksandrę Kieszek 

hm. Agnieszkę Ossowską 

hm. Kamilę Połomską 

hm. Annę Redę 

hm. Joannę Rudnik-Piotrowską 

hm. Małgorzatę Siergiej 

hm. Joannę Tumasz 

hm. Magdalenę Ząbkiewicz 

phm. Agnieszkę Babacz 

phm. Aleksandrę Białecką 

phm. Monikę Dobrzyńską 

phm. Barbarę Hajduk 

phm. Ewę Jelińską 

phm. Natalię Karkosińską-Brzozowską 

phm. Małgorzatę Kaczmarek 

phm. Beatę Kochmańską 

phm. Kamilę Flis (Kolaskę) 

phm. Kamilę Kulę 

phm. Aleksandrę Liberek 

phm. Juliannę Łobodę 

phm. Natalię Murowaniecką 

phm. Paulinę Patalon 

phm. Elżbietę Pietrzak 

phm. Joannę Radtke 

phm. Patrycję Rozwadowską 

phm. Natalię Sacharuk 

phm. Ewę Stojaczyk (Świderską) 

phm. Annę Sutkowską 

phm. Natalię Szafranek 

phm. Romanę Szlagowską 

phm. Beatę Wegner 



 

phm. Dorotę Wilk. 

 

3.2.13. Na wniosek komendantki Północno-Wschodniego Namiestnictwa Harcerek  

i właściwych przełożonych zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę 

Instruktorek Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Agnieszkę Gasparską  

hm. Bożenę Pojawę 

phm. Monikę Kiermut 

phm. Irenę Podolewską (Krysiewicz) 

phm. Paulinę Słabińską 

phm. Żanetę Wróbel. 

 

3.2.14. Na wniosek komendantki Wielkopolskiej Chorągwi Harcerek i właściwych 

przełożonych zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek 

Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Justynę Chudzińską 

hm. Joannę Gosk 

hm. Barbarę Kubiak 

hm. Ewę Motylewską 

hm. Marię Ziębę 

phm. Annę Bandurską 

phm. Joannę Bartłomiejczak 

phm. Natalię Buchert 

phm. Aleksandrę Cichą 

phm. Honoratę Ciesielską 

phm. Alicję Franckowską 

phm. Sonię Kęsy 

phm. Paulinę Kozanecką (Skorupską) 

phm. Agnieszkę Kruszwicką 

phm. Zofię Maciaczyk 

phm. Martynę Miziniak – Kużaj 

phm. Katarzynę Moroz 

phm. Martę Nolkę 

phm. Annę Marię Nowacką 

phm. Małgorzatę Nowak 

phm. Anetę Pankiewicz 

phm. Kingę Paszkiewicz 



 

phm. Natalię Pawlak 

phm. Natalię Pawlik-Paszkiewicz 

phm. Małgorzatę Popadiuk 

phm. Natalię Prager 

phm. Magdalenę Przybyłek 

phm. Weronikę Stawińską 

phm. Weronikę Szmajs 

phm. Katarzynę Walków 

phm. Marię Wasilewską 

phm. Darię Werykowicz 

phm. Martynę Wieszczeczyńską 

phm. Annę Wojtaszak 

phm. Justynę Zawal. 

 

3.2.15. Na wniosek komendantki Zachodniopomorskiej Chorągwi Harcerek i właściwych 

przełożonych zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 i wpisuję na Listę Instruktorek 

Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Małgorzatę Skorek-Kowalską 

hm. Joannę Zommer 

phm. Agnieszkę Chabros 

phm. Katarzynę Chabros 

phm. Angelikę Kornaś 

phm. Aleksandrę Królak 

phm. Paulinę Krzyżak 

phm. Małgorzatę Romanowską 

phm. Annę Sitek 

phm. Edytę Szałachowską 

phm. Paulinę Szpak 

phm. Dorotę Trześniowską. 

 

3.2.16. Wpisuję na Listę Instruktorek Organizacji Harcerek na rok 2016 z dniem 1 stycznia 

2016 druhny: 

phm. Annę Homę – Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes” 

phm. Monikę Kuszaj – Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik”. 

 

3.2.17. Na wniosek właściwej przełożonej zaliczam służbę instruktorską za rok 2015 

druhnom: 



 

hm. Annie Wróbel – Małopolska Chorągiew Harcerek 

phm. Natalii Czai - Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik” 

phm. Aleksandrze Dembickiej – Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik” 

phm. Marcie Kalisz – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Marii Kłosińskiej –  Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka” 

phm. Annie Kotarbie– Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej 

phm. Małgorzacie Kozłowskiej – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Marcie Mizak – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Ewie Modrzejewskiej – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Sylwii Nawojczyk – Zachodniopomorska Chorągiew Harcerek 

phm. Urszuli Nowakowskiej – Małopolska Chorągiew Harcerek 

phm. Ewie Zasadzińskiej – Łódzka Chorągiew Harcerek. 

 

3.2.18. W związku z brakiem zaliczenia służby za rok 2014 oraz brakiem uregulowanych 

składek przenoszę do rezerwy phm. Małgorzatę Nowak – Pomorska Chorągiew Harcerek 

„Matecznik”. 

 

3.2.19. W związku z brakiem uzupełnienia spisu instruktorskiego przenoszę do rezerwy z 

dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

phm. Karolinę Łuczak - Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik” 

phm. Katarzynę Stęplowską - Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik”. 

 

3.2.20. Na wniosek zainteresowanych udzielam urlopu instruktorskiego, zwalniając w tym 

czasie z płacenia składek, druhnom: 

hm. Joannie Gosk – od 22 lutego 2016 do 31 grudnia 2016  Wielkopolska Chorągiew 

Harcerek „Jutrzenka” 

phm. Marii Kłosińskiej –od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016  Wielkopolska Chorągiew 

Harcerek „Jutrzenka” 

phm. Ewelinie Lisowskiej – od 22 lutego 2016 do 31 stycznia 2017 – Małopolska Chorągiew 

Harcerek 

phm. Marcie Mizak   od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 – Mazowiecka Chorągiew 

Harcerek 

phm. Urszuli Nowakowskiej   od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016  Małopolska 

Chorągiew Harcerek 

phm. Natalii Sacharuk – od 22 lutego 2016 do 22 lutego 2017 – Pomorska Chorągiew 

Harcerek „Matecznik” 

phm. Darii Sitko – od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 – Górnośląska Chorągiew Harcerek 



 

phm. Pauli Próbie – od 22 lutego 2016 do 22 lutego 2017 – Łódzka Chorągiew Harcerek 

phm. Ewie Zasadzińskiej – od 1 stycznia 2016 do 1 stycznia 2017 – Łódzka Chorągiew 

Harcerek. 

 

3.2.21. Na wniosek zainteresowanych przenoszę do rezerwy z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

phm. Sylwię Budasz – Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka” 

phm. Marię Halmann  Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik”  

phm. Ewę Modrzejewską – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Sylwię Nawojczyk – Zachodniopomorska Chorągiew Harcerek 

phm. Milenę Ratajczak – Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka” 

phm. Monikę Rewienko – Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes”. 

 

3.2.22. Na wniosek zainteresowanych przenoszę do rezerwy druhny: 

hm. Marię Sulewską – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Ewę Kamińską  Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes” 

phm. Annę Krysiak – Łódzka Chorągiew Harcerek 

phm. Dominikę Wilk – Podkarpacka Chorągiew Harcerek. 

phm. Monikę Zielińską (Siedlce) – Mazowiecka Chorągiew Harcerek  

 

3.2.23. Na wniosek zainteresowanych skreślam z Listy Instruktorek Organizacji Harcerek 

oraz Listy Członków ZHR z dniem 1 stycznia 2016 druhny: 

hm. Magdalenę Karowską–Koperwas – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Natalię Czaję - Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik” 

phm. Aleksandrę Dembicką – Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik” 

phm. Martę Idzikowską – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Martę Kalisz – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Annę Kotarbę – Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej 

phm. Małgorzatę Kozłowską – Mazowiecka Chorągiew Harcerek 

phm. Justynę Sadło – Podkarpacka Chorągiew Harcerek. 

 

3.2.24. Na wniosek zainteresowanych skreślam z Listy Instruktorek Organizacji Harcerek 

oraz Listy Członków ZHR druhny: 

hm. Monikę Błaszyk HR – Zachodniopomorska Chorągiew Harcerek 

hm. Annę Wróbel – Małopolska Chorągiew Harcerek 

hm. Agatę Pużuk – Mazowiecka Chorągiew Harcerek. 

 



 

3.2.25. Na wniosek zainteresowanej zmieniam przydział służbowy druhny phm. Wioletty 

Górskiej HR z Łódzkiej Chorągwi Harcerek do Zachodniopomorskiej Chorągwi Harcerek.  

 

3.3. Odznaczenia 

3.3.1. Liście dębowe 

3.3.1.1. Na podstawie § 9 ust. 5 Regulaminu Służby Instruktorskiej przyznaję dwa złote liście 

dębowe za czynną służbę instruktorską w ZHR druhnie hm. Małgorzacie Siergiej HR – 

Pomorska Chorągiew Harcerek „Matecznik”. 

 

3.3.1.2. Na podstawie § 9 ust. 5 Regulaminu Służby Instruktorskiej przyznaję złoty liść 

dębowy za czynną służbę instruktorską w ZHR druhnom: 

hm. Justynie Bojarskiej HR – Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes”, 

phm. Ewie Modrzejewskiej HR – Mazowiecka Chorągiew Harcerek,  

phm. Zofii Węgrzyn HR – Podkarpacka Chorągiew Harcerek, 

pwd. Katarzynie Stangret HR – Mazowiecka Chorągiew Harcerek. 

 

3.3.1.3. Na podstawie § 9 ust. 5 Regulaminu Służby Instruktorskiej przyznaję dwa srebrne 

liście za czynną służbę instruktorską w ZHR druhnom: 

hm. Justynie Chudzińskiej HR – Wielkopolska Chorągiew Harcerek "Jutrzenka", 

hm. Agnieszce Gasparskiej HR – Północno-Wschodnie Namiestnictwo Harcerek, 

hm. Magdalenie Grochali HR – Łódzka Chorągiew Harcerek, 

hm. Justynie Kańczugowskiej HR – Lubelska Chorągiew Harcerek, 

hm. Magdalenie Leczkowskiej HR – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Annie Malinowskiej HR – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Agnieszce Maliszak HR – Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej, 

hm. Annie Pierze HR – Podkarpacka Chorągiew Harcerek, 

hm. Agacie Pużuk HR – Mazowiecka Chorągiew Harcerek, 

hm. Laurze Rabiej HR – Małopolska Chorągiew Harcerek, 

hm. Agacie Szymankiewicz HR – Lubelska Chorągiew Harcerek, 

hm. Marii Szymankiewicz HR – Łódzka Chorągiew Harcerek, 

hm. Agnieszce Świercz HR – Mazowiecka Chorągiew Harcerek. 

phm. Aleksandrze Dembickiej HR –Pomorska Chorągiew Harcerek "Matecznik", 

phm. Monice Dobrzyńskiej HR – Pomorska Chorągiew Harcerek "Matecznik", 

phm. Katarzynie Judzie HR – Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej, 

phm. Ewie Kamińskiej HR – Górnośląska Chorągiew Harcerek "Ad fontes", 

phm. Zofii Maciaczyk HR – Wielkopolska Chorągiew Harcerek "Jutrzenka", 

phm. Natalii Prager wędr. – Wielkopolska Chorągiew Harcerek „Jutrzenka”, 



 

phm. Magdalenie Przymusiale wędr. – Łódzka Chorągiew Harcerek, 

phm. Monice Tylkowskiej HR – Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej, 

phm. Martynie Wieszczeczyńskiej HR – Wielkopolska Chorągiew Harcerek "Jutrzenka", 

phm. Annie Winszczyk HR  – Górnośląska Chorągiew Harcerek "Ad fontes", 

pwd. Patrycji Brodzińskiej wędr. – Górnośląska Chorągiew Harcerek „Ad fontes”, 

pwd. Zofii Kasprzak HR – Lubelska Chorągiew Harcerek, 

pwd. Monice Wieteckiej wędr. – Dolnośląska Chorągiew Harcerek im. św. Jadwigi Śląskiej. 

 

 

 

4. CHORĄGWIE  

Dolnośląska Chorągiew Harcerek im św. Jadwigi Śląskiej 

4.1. Na wniosek zbiórki instruktorek w dniu 14 lutego 2016 roku zwalniam z funkcji 

komendantki chorągwi druhnę hm. Agnieszkę Maliszak HR. 

4.2. Powierzam pełnienie obowiązków komendantki chorągwi druhnie phm. Aleksandrze 

Zjawin HR. 

 

Lubelska Chorągiew Harcerek 

4.3. Podaję do wiadomości, że decyzją zbiórki instruktorek w dniu 6 lutego 2016 roku 

komendantką chorągwi ponownie została druhna hm. Agata Szymankiewicz HR. 

4.4. Na wniosek komendantki chorągwi nadaję prawo do prowadzenia prób 

podharcmistrzyni komisji instruktorskiej w składzie: 

hm. Justyna Kańczugowska HR – przewodnicząca, 

hm. Katarzyna Kańczugowska HR, 

hm. Monika Kobus HR, 

hm. Monika Sidor HR, 

hm. Agata Szymankiewicz HR, 

phm. Adriana Flis HR, 

phm. Monika Polaszek HR, 

phm. Karolina Poniatowska-Lipska HR. 

 

Kujawsko-Pomorska Chorągiew Harcerek 

4.5. Na wniosek zbiórki instruktorek w dniu 13 lutego 2016 roku: 

4.5.1. zwalniam z funkcji komendantki chorągwi druhnę hm. Joannę Górską-Szymczak HR, 

4.5.2. mianuję komendantką chorągwi druhnę hm. Ewę Macherę HR. 

4.6. Na wniosek komendantki chorągwi nadaję prawo do prowadzenia prób 

podharcmistrzyni komisji instruktorskiej w składzie: 



 

hm. Joanna Górska-Szymczak HR – przewodnicząca, 

hm. Paulina Kozłowska HR, 

hm. Ewa Machera HR, 

hm. Katarzyna Susarska HR, 

phm. Natalia Antkowiak HR, 

phm. Joanna Drużyńska-Marcinkowska HR, 

phm. Kamila Łangowska HR, 

phm. Kinga Zielińska HR, 

phm. Wiktoria Kowalska HR. 

 

Podkarpacka Chorągiew Harcerek 

4.7. Na wniosek komendantki chorągwi nadaję prawo do prowadzenia prób podharcmistrzyni 

komisji instruktorskiej w składzie: 

hm. Renata Dzieszko HR, 

hm. Izabela Glesmer HR, 

hm. Anna Stasik HR – przewodnicząca, 

phm. Marta Stankiewicz HR. 

 

Wielkopolska Chorągiew Harcerek 

4.8. Na wniosek p.o. komendantki chorągwi nadaję prawo do prowadzenia prób 

podharcmistrzyni komisji instruktorskiej w składzie: 

hm. Justyna Chudzińska HR- przewodnicząca, 

hm. Barbara Kubiak HR, 

hm. Ewa Praczyk HR, 

phm. Natalia Prager HR, 

phm. Natalia Pawlik-Paszkiewicz HR. 

 

Zachodniopomorska Chorągiew Harcerek 

4.9. Zwalniam ze składu komisji instruktorskiej druhnę hm. Monikę Błaszyk HR. 

4.10. Na wniosek zbiórki instruktorek w dniu 8 stycznia 2016 roku: 

4.10.1. Zwalniam z funkcji komendantki chorągwi druhnę hm. Monikę Błaszyk HR. 

4.10.2. Powierzam pełnienie części obowiązków komendantki chorągwi druhnie phm. 

Wioletcie Górskiej HR (z wyłączeniem: § 6 pkt 5 lit. b, c, f, o Regulaminu Chorągwi Harcerek 

ZHR). 

 

6. KSZTAŁCENIE 

6.1. Szkoły Instruktorek 



 

Podkarpacka Szkoła Instruktorek „Drogowskaz” 

6.1. Na wniosek Kierowniczki Wydziału Kształcenia: 

6.1.1 Zwalniam z funkcji komendantki druhnę hm. Annę Stasik HR. 

6.1.2. Mianuję komendantką druhnę phm. Barbarę Balcerzak HR. 

 

8. PODZIĘKOWANIA 

8.1. Dziękuję hm. Joannie Garus, hm. Magdalenie Grochali, hm. Joannie Górskiej-Szymczak, 

hm. Karolinie Goliszewskiej-Kustrze, hm. Agnieszce Maliszak, hm. Urszuli Pastwie,  

hm. Małgorzacie Rogowskiej, hm. Agacie Szymankiewicz, hm. Małgorzacie Wczelik za 

dzielenie się pełną obserwacji, potrzeb i braków informacją zwrotną z instruktorkami przy 

zaliczaniu służby instruktorskiej. Wierzę, że ten wysiłek i czas zaowocuje wzajemnością 

oddziaływań. 

8.2. Informuję, że zeszłoroczny pomysł na udzielanie informacji zwrotnej w zaliczaniu służby 

instruktorskiej wdrożony przez instruktorki Pomorskiej Chorągwi Harcerek „Matecznik”  

w tym roku zyskał sobie uznanie instruktorek Górnośląskiej Chorągwi Harcerek „Ad fontes”, 

które zastosowały inspirację w swoich opiniach. 

8.3. Dziękuję dolnośląskiej, górnośląskim, lubelskiej, małopolskim, podkarpackiej i 

pomorskim hufcowym: phm. Joannie Garneckiej, phm. Marii Botor, phm. Hannie 

Rozwadowskiej, phm. Agnieszce Gabriel, phm. Mai Kuczyńskiej, phm. Annie Hajduk, phm. 

Ninie Wojdzie, phm. Agnieszce Borkowskiej, phm. Aleksandrze Białeckiej, phm. Katarzynie 

Jarynowskiej, phm. Ewie Jelińskiej, phm. Małgorzacie Kaczmarek, phm. Natalii 

Karkosińskiej-Brzozowskiej, phm. Natalii Szafranek, phm. Agnieszce Babacz za trudną sztukę 

udzielania informacji zwrotnej o brakach, wskazówkach do dalszego rozwoju dla Waszych 

instruktorek. 

 

 

      Czuwaj! 

                                                                    Naczelniczka Harcerek 

 

                                                            /-/ hm. Katarzyna Bieroń HR 


