WSTEP

Skoro siggngtas po ten poradnik, zalezy Ci na tym, zeby by¢ dobra opiekunka na stopien
przewodniczki. To moze by¢ wazne i1 ciekawe wyzwanie, jesli tylko twérczo podejdziesz to
tego harcerskiego zadania. Rola opiekunki nie ogranicza si¢ do wtracania uwag przy
uktadaniu proby 1 przyjscia na komisj¢ zamykajaca stopien. Jesli tylko chcesz, mozesz by¢
kim$ waznym 1 inspirujacym, mozesz towarzyszy¢ 1 wspiera¢ w drodze, by u jej kresu
powiedzie¢ ,,Jeste§ petnoprawna instruktorka Zwiazku Harcerstwa Rzeczpospolitej!”

Na poczatek proponujemy maty przeglad plecaka dotychczasowych doswiadczen, ktore beda
pomocne w naszej wedrowce po szlakach. Zastanow sig, z czego sklada si¢ bagaz Twoich
doswiadczen, a co nalezalo by jeszcze do niego dotozy¢.

Podczas naszej wedrowki bedzie duzo przygod, dlatego warto si¢ do niej dobrze przygotowaé
1 zapakowac kilka potrzebnych narzedzi. Znajdziesz je w tym przewodniku. Na poczatku
drogi cel wedrowki bedzie odlegly, W miar¢ mijajacego czasu i wltozonego przez nas wysitku
w konicu go osiagniemy, a spotkanie na szczycie da poczucie spetnienia. Nasza podopieczna
zostanie przewodniczka. Wigc do dzieta!

Droga opiekunko przewodniczki, osoba, obok ktdrej stoisz, czuje si¢ jeszcze nie do konca
pewnie, a twoim zadaniem jest ja wspiera¢ i po prostu by¢, gdy nastang te chwile trudne gdzie
bedzie potrzeba wsparcia. Krocz obok! Badz natchnieniem!

Niewatpliwie skoro czytasz ten tekst, jeste$ dla niej swoistym autorytetem. Nie bez powodu
zostatas poproszona o bycie opiekunka. To wtasnie ty powinna$ dac jej to poczucie
bezpieczenstwa, ktorego jej brakuje. Pamigtaj, ze czasem rzeczy, ktore wydaja nam sig proste
1 oczywiste, wcale nie musza by¢ takie w oczach osoby, ktora wykonywac je bedzie po raz
pierwszy. Czgsto jest to obawa niewypowiedziana, ktora drzemie w glgbi nas. Dodawaj
otuchy i wsparcia na kazdym kroku! Doceniaj te najmniejsze kroki, ktére w koncu stang si¢
tymi milowymi.

Mtody cztowiek, jak sama wiesz, nieustannie obserwuje, tak, widzi wszystko - dziala jak
rentgen, dlatego tym bardziej Twoja rola opiekunki jest trudna i wymagajaca, ale tym samym
pigkna i wzniosta. Gdy Twoja podopieczna stanie przed trudna decyzja, dzialaj jak
drogowskaz, aby odpowiedz na pytanie ,,Co moja opiekunka zrobitaby na moim miejscu?”
byta jasna i przejrzysta. Twoja podopieczna zbliza si¢ do momentu przej$cia na tg druga
strong, gdzie to ona bedzie prowadzi¢ innych, przekazywac¢ wiedzg 1 umiejgtnosci, opowiadac
o wlasnych doswiadczeniach. Masz dziala¢ tak, aby przewodniczka, ktora uksztattujesz
wlasnym przykladem, stata si¢ jednostka zdolna do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoj
rozwoj, samookreslenia si¢ przez $wiadome dokonywanie wyborow.

Pamigtaj, ze cztowiek uczy si¢ tylko na swoich, a nie na cudzych btgdach, wigc pozwalaj
swojej podopiecznej popetniac¢ btedy, ale badz przy niej, aby z Twoim wsparciem 1 pomoca
ochoczo wkroczyta do instruktorskiego grona.

Aby sta¢ si¢ instruktorka, harcerka, ktora si¢ opiekujesz, powinna podjac¢ kilka waznych r6l
poprzez konkretne dziatania. Aby pomoc jej przygotowac si¢ do nowych zadan, proponujemy
PYTANIA, na ktore obie powinniscie sobie odpowiedzie¢, INSPIRUJACE podpowiedzi i
PRZYKLADY, problemy i rozmowy z zycia wzigte, cho¢ czasem z przymruzeniem oka.

Dziatania/zadania dla Pytanie jakie mozesz zada¢  |Inspiracja Przyktad
konkretnej roli kandydatce, by pobudzi¢ jej
myslenie
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Pytania, na ktore powinna$
zna¢ odpowiedz, niekoniecznie
zadajac je wprost

Rola: DRUZYNOWA KOMENDANTKA PODOBOZU WYCHOWAWCA

PLANUIJE PRACE I
REALIZUJE PLAN:

Twoja podopieczna to
druzynowa-wychowawca,
przewodnik na harcerskim
szlaku. Przewodnik chodzi po
wyznaczonych szlakach,
zawsze ma mapg, nie chodzi po
omacku, wie dokad zmierza i
dostosowuje tras¢ do grupy,
ktora prowadzi. Upewnij sig,

Czy wyznaczasz indywidualne
zadania kazdej harcerce? Czy
wyznaczasz cele dla zastgpow i
catej druzyny?

Czy znasz sytuacje kazdej
twojej harcerki? Czy znasz ich
stabe i mocne strony?

Czy realizujesz plan pracy jaki
stworzytas na poczatku roku?
Czy wybierasz tylko niektore
elementy?

Zapytaj swoja
podopieczna, jakie ma
marzenia zawiazane z
druzyna.

Utwierdzaj ja w
przekonaniu, ze
,,chcie¢ to moc!”
Realizacja marzen jest
przeciez mozliwa, ale
do wielkich rzeczy
dochodzi si¢ malymi

- Chciatabym kiedy$
pojecha¢ z druzyna na obdz
ze skautami z innego kraju,
ale to pewnie niemozliwe...
-Niemozliwe sa tylko rzeczy,
ktorych nie chcemy zrobié.
Znam druzynowa, ktora
organizowata niedawno ob6z
ze skautami z Hiszpanii. Jesli
chcesz, pomoge Ci nawiazad
7 nig kontakt, na pewno
chetnie podzieli si¢ swoim

Niech twoja kandydatka ma
przeswiadczenie, ze ZZ jest jej
sita 1 motorem napgdowym, ze
inwestycja w dziewczyny
zaowocuje we wspanialych
zastepach.

77 jest tez Swiadectwem, ze
system zastgpowy funkcjonuje
na kazdym poziomie. To
wspaniaty przyktad i miejsce
rozwoju zastgpowych.

Jak sig czujesz w swoim ZZ?
Jak oceniasz Waszg relacje?
Czy spotkania ZZ obfituja w
nowe formy pracy, ktore,
moga inspirowac zastgpowe?
Czy ZZ dobrze si¢ bawi?

Czy dostrzegta$ juz jaki§ owoc
Twojej pracy z ZZ?

Czy Twoje zbiorki odbywaja
si¢ systematycznie?

Czy sa inspirujace dla Twoich
zastgpowych?

podopieczng by
siggneta pamigcia do
czasOw, gdy sama byla
zastgpowa. Co byt dla
niej wtedy
najwigkszym
wsparciem? Czego jej
brakowato? Skad
czerpala inspiracje?
Planujac prace ze
swoim ZZtem, niech
czerpie z wlasnych
doswiadczen, nawet
jesli byty negatywne.

czy Twoje podopieczna wie jak| krokami, ktore trzeba |doswiadczeniem.
napisa¢ dobry plan pracy? Czy |Czy wykorzystujesz techniki [dobrze zaplanowac.
dziata wedtug planu? harcerskie ? Podpowiedz jej, od
Czy kazda twoja harcerka czego moze zaczac.
odpali ognisko od jednej
zapalki?
PROWADZI 2Z Popros swoja - Jak bytam zastepowa,

nigdy nie wiedziatam skad
bra¢ pomysty na zbiorki.
Rzadko spotykaty$my si¢ na
zbiorkach ZZtu, a jesli juz
si¢ one odbywaty, to
rozmawiaty$my tylko o
sprawach organizacyjnych
druzyny.

- Wykorzystaj to
do$wiadczenie. Niech ono Ci
podpowie, jakie tematy
porusza¢ podczas spotkan
ZZtu i motywuje do tego by
stworzy¢ silny ZZ. Sama
wiesz jak cigzko jest by¢
zastgpowa bez wsparcia 1
inspiracji.

PRZEPROWADZA
EWALUACJE PODJETYCH
DZIALAN W DRUZYNIE

Dbaj o to by Twoja
podopieczna systematycznie

Zapytaj swoja
podopieczna, co by
zmienila w swojej
dziatalnosci z druzyna,

Czy podsumowatas juz sobie

edyby mogla cofnac

Ewaluacja... o nie! Nic
bardziej mylnego, ona wcale
nie musi by¢ nudna.
Wystarczy mie¢ tylko kartki,
kredki (im wigcej mozliwych
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podsumowywala swoja prace.
Samodzielnie, a takze
prowadzita dialog w gronie
0s0b, z ktorymi wspodlpracuje,
lub co$ zorganizowala (ZZ,
kadra hufca, kadra szczepu,
itp.) Dobrze byto by zachgci¢
ja do podsumowywania kazdej
zbiorki druzyny/hufca/biwaku.

Pamigtaj by przypominac jej,
ze pomyiki i potknigcia to
rzecz ludzka i harcerska

;-), cztowiek uczy si¢ na
swoich btedach, lecz musi
wyciagac z nich wnioski na
przyszios¢. Bez tego trudno
sensownie zaplanowac kolejne

kroki.

zimowisko?
Czy udato Ci sig zrealizowac
jeden z celéw $roédrocznych?

Czy zagladasz w ciagu roku do
swojego plany pracy druzyny?
Czy podsumowujesz swoja
prace co jakis czas? Czy wiesz
na jakim etapie realizacji
celow stoisz? Czy cele jakie
zalozyta$ na poczatku roku
wciaz sa adekwatne?

czas?

Co by doradzita
druzynowej, ktora
chce zorganizowaé
oboz/biwak w
podobnym miejscu lub
0 podobnej tematyce?

Podnies ja na duchu —
blad to nie koniec
Swiata! Niech
wyciagnie wnioski i
kroczy dalej bogatsza
0 to doswiadczenie.

materiatéw plastycznych tym
lepiej) 1 oczywiscie harcerki
z druzyny. Teraz tylko kilka
drobnych podpowiedzi z
Twojej strony i do dzieta,
dajcie si¢ ponie$s¢ wodzy
fantazji! Swietne pomysty
gwarantowane! Po
skonczonej pracy
wymieniamy si¢ kartami
ewaluacji, wypelniamy i
oprocz ciekawych pomystow
kart ewaluacji otrzymujemy
wazna informacj¢ zwrotna,
ktora nastgpnie poddajemy
analizie. Otrzymujemy w ten
sposOb obraz efektow naszej
dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i
opiekunczej, a takze
informacje o procesach
zachodzacych w druzynie i
jej ogblnej kondycji.

TWORZY DIAGNOZE
JEDNOSTKI, WYZNACZA
CELE, UKLADA
PROGRAM, REALIZUJE,
PODSUMOWUIE,

WY CIAGA WNISOKI

Zwrd¢ szczegdlng uwage na to
czy Twoja podopieczna robi
dobra
diagnoze(charakterystyke)
swojej jednostki, czy dostrzega
wady i zalety, szanse i
zagrozenia. Podkreslaj istotg
formutowania celow dla
druzyny, i1 przede wszystkim
indywidualnych celow
wychowawczych. Pytaj
kandydatke co tak na prawde
chce osiagnac, co pragnie
zmieni¢ w kazdej harcerce

indywidualnie.

Wazne by kandydatka umiata
spojrze¢ na swoja jednostke nie
tylko ‘tu i teraz’, ale by
mys$lata perspektywicznie 1
drobnymi krokami osiagata
wyznaczone cele.

Czy piszac plan pracy
rozumiesz po co piszesz
charakterystyke/diagnozg 1 jak
na jej podstawie wyciagac
wnioski?

Czy wykorzystujesz wszystkie
elementy metody harcerskiej?
Czy moze ktory$ zaniedbujesz,
bo jest mniej wygodny?

Czy wiesz jaka bedzie Twoja
druzyna za 3 lata? Planujesz
tak daleko?

Czy dobierasz adekwatnie
formy pracy, ktore pomoga Ci
zrealizowac twoje cele?

Jak dla mnie ten punkt
jest zawarty w pisaniu
planu pracy i
ewaluacji, nie bardzo
rozumiem po co zostat
tak wyodrgbniony...

INie boj si¢ formutowania
celow! Wbrew pozorom nie
jest to umiejgtnosé trudna a
pozwala jasno i konkretnie
nakresli¢ dokad sie zmierza,
co chce si¢ osiagnac, a
jednoczesnie uczy takze
kontroli i obserwacji w jakim
miejscu na drodze do
osiagnigcia celu sig
znajdujemy. Nie zapominaj 0
indywidualizacji, bo to
wiasnie ona jest
kwintesencja naszej pracy
wychowawczej. Przez
indywidualizacj¢ nalezy
rozumie¢ dostosowywanie
srodkow, poziomu wymagan
I metod do rzeczywistych
mozliwosci druhen oraz
stworzenie warunkow, w
ktorych druhna moze dziata¢
W tempie sobie wtasciwym.
Pamigtaj, ze tempo zbyt
wolne wiaze si¢ ze strata
czasu ostabiajac motywacje,
obnizajac tym samym
zainteresowanie danym

zagadnieniem, a tempo zbyt
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szybkie uniemozliwia pelne
przyswojenie tresci. Dlatego
twoim zadaniem jest pilne
obserwowanie jej osoby, by
moc jak najlepiej kierowac
jej rozwojem
dostosowywujac zadania
zgodnie z jej aktualnymi
otrzebami 1 mozliwos$ciami.

Dba o rozwoj harcerek
— prowadzi prace
wychowawcza

Kandydatka na przewodniczke¢
jest wychowawca, to rzecz
oczywista, ale czy pamicgta, ze
to wychowanie w najbardziej
oczywisty sposob przejawia si¢
jako przyktad wtasny?
Aktywnos$¢, energia, zapat,
postawa. Nie zapominajcie 0
tym druhny.

Czy wyznaczasz indywidualne
zadania kazdej harcerce?

Czy znasz sytuacje kazdej
twojej harcerki? Czy znasz ich
stabe 1 mocne strony?

Czy wiesz jakie sa
oczekiwania twoich harcerek
wobec Ciebie?

Czy pamigtasz, ze swoi
zachowaniem wychowujesz?
Czy dobrze ztozyta§ mundur?
Czy zachowujesz swoje rzeczy
W czystosci?

Czy opanowatlas emocje w
chwili gniewu? Czy obdarzytas
dobra rada?

Popro$ swoja
podopieczna, by
zastanowila sig, czego
najbardziej potrzebuja
jej harcerki. Pokaz jej
jak napisa¢ dobra
charakterystyke. Moze
warto wyznaczy¢
sobie rozne dziedziny
zycia (np. rodzina,
wiara, szkota,
harcerstwo,
zainteresowania) i pod
tym katem opisywac
kazda druhne?
Podpowiedz jej, zeby
nie pisala co roku tego
samego, niech si¢
skupi na tym, co si¢
zmienito 1 wedtlug tego
wyznacza kolejne cele.

- W charakterystykach
napisatam to samo, co w
zesztorocznym planie. Nie
widze sensu zeby co$
zmieniaé, przeciez to te same
dziewczyny!

- Chcesz powiedzie¢, ze rok
dziatalno$ci w druzynie nie
pomodgt im si¢ rozwinaé w
zaden sposob? Moze jednak
cho¢ w matym stopniu si¢
zmienity? Tobie ten rok
zapewne pozwolil je lepiej
pozna¢. Moze odkrytas w
nich nowe pola do rozwoju
lub pracy nad soba?

Organizuje akcje
druzyny, wyjazdy,
biwaki, obozy, kolonie

Oboz to podsumowanie
pracy. Zwracaj uwage
kandydatkom, Ze jest to
jedno z najbardziej
rozbudowanych
narzedzi do pracy jakie
dzierzy w swej
skromnej dloni. W
czasie
Kolonii/obozu/biwaku
oddziatuje na harcerki
w kazdej chwili, w
kazdej sytuacji, w
kazdym Zarcie 1
usmiechu.

Czy Znalazta$ juz kierownika
placowki? Miejsce obozowe?
Czy w planie pracy druzyny
wzigtas pod uwage, by
program obozu, odpowiadat na
potrzeby wynikajace z
podsumowania catego roku
pracy?

Czy stylizacja obozu jest
ambitna 1 spetnia cele
wychowawcze i programowe?

Czy przygotowujac oboz
zrobitas$ analizg druzyny? Czy
wiesz co osiagnetyscie, ktore
sprawy trzeba zamknac, ktore
podsumowac wraz z druzyna?

Czy biwak pod namiotem to
nie dla harcerek?

Czy w Twoim planie pracy nie
zabrakto takich form pracy jak
rajd, wycieczka, biwak, sptyw?

Spytaj kandydatke czy
pamigta swoje
pierwsze biwaki i
oboz. Jakim byly
przezyciem dla niej?
Jak wplyngly na
budowanie relacji z
pozostalymi
harcerkami z zastgpu i
druzyny? Jak wplyngly
na jej wizerunek
druzynowe;j?

Zachg¢ ja by czerpata
inspiracj¢ ze
srodowisk harcerskich
w calej Polsce. Moze
warto udac si¢ na
wedrowke do obozu
organizowanego przez
inny okreg?

- W tym roku pojedziemy
tylko na biwak zimowy
druzyny. Dziewczyny nie
maja pienigdzy na czgstsze
wyjazdy.

- Postarajcie sig o
pozyskanie funduszy na
biwaki, mozecie przeciez
zorganizowac akcje
zarobkowa. Zarobienie
pieniedzy na wlasny wyjazd
sprawi, ze harcerka jeszcze
bardziej go doceni.
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Prowadzi dokumentacjg
druzyny, gospodarke
finansowa i sprzgtowa

Uzupetnianie
dokumentacji druzyny,
cho¢ zmudne i mato
inspirujace, jest bardzo
wazne. Stanowi
zabezpieczenie prawne
dla druzynowej jako
opiekunki nieletnich i
pomaga jej takze w
opiece nad sprzg¢tem i w
rzetelnym
gospodarowaniu
pieniedzmi. Swiadczy
réwniez o jej

Czy systematycznie
uzupetniasz karty ewidencyjne
harcerek?

Czy posiadasz ksiazke
rozkazow?

Czy posiadasz ewidencje
krzyzy harcerskich?

Czy uzupehitas na czas swoja
ksiazke finansowa?

Czy gromadzisz faktury?

Czy wpisatas juz Wasz nowy
namiot do ksigzki
inwentarzowej?

Czy gromadzisz podstawowe
regulaminy?

Czy zarzadzata$ juz grupowa
konserwacja Waszego sprzetu
po obozie/ sprzatania
magazynu? Czy udalo Ci sig to
zrobi¢ wraz z druzyna?

Warto podsunac twojej
podopiecznej pomyst,
by stworzyta
ewidencje harcerek w
formie nawiazujacej
do obrzedowosci
druzyny. Moze to by¢
jakas tadna ksiazka z
logiem druzyny albo
specjalnie
przygotowane i
ozdobione karty
harcerek.

Podpowiedz jej jak w
ciekawy 1 rozwijajacy
sposob pozyskiwac
finanse dla druzyny.

- Zbieramy pieniadze na
dofinansowanie zimowiska.
Chcemy przed §wigtami
zorganizowac akcje w
supermarkecie — bedziemy
pakowaty klientom zakupy
do toreb.

- A moze zorganizujecie
Swiateczny stragan przy
parafii, gdzie bedziecie
sprzedawac¢ wlasnorgcznie
zrobione kartki i ozdoby na
choinke? Albo zapakujecie
sianko na wigilijny stot wraz
z zyczeniami i bedziecie
rozprowadza¢ wsrod
parafian?

rzetelnosci. Czy udato Wam si¢ w tym
roku powigkszy¢ zasobnos¢
waszego sprzetu biwakowego i
obozowego?
Ponosi Czy znalazta$ juz opicke Uswiadom swojej Pamigtaj bezpieczenstwo na

odpowiedzialno$¢ za
zdrowie 1 zycie
harcerek

Kandydatka musi
wiedzie¢, ze jest
odpowiedzialna takze
prawnie za swoje
podopieczne. Musi
przestrzega¢ przepisOw
panstwowych, znac je i
wciela¢ w zycie.
Wiedziec¢ jaki jest
schemat postgpowania
w sytuacjach
kryzysowych, jaka
stuzbg powiadomic i
jakie informacje
przekazac.

medyczng na Wasze
zimowisko? Czy wiesz, gdzie
jest najblizszy szpital?
Pogotowie? Apteka? Policja?
Czy pamigtatas o zgloszeniu
druzyny do ubezpieczenia
Srodrocznego?

Czy znasz regulamin
bezpiecznego poruszania si¢
po drogach. przeciwpozarowy,
dotyczacy kapieli wodnych?
Czy masz poczucie, ze jeste$
za kogo$ odpowiedzialna?
Czy zatwierdzasz kazdy
biwak?

podopiecznej, ze
pelniac funkcje
druzynowej ciazy na
niej takze
odpowiedzialnos¢
prawna.

pierwszym miejscul!
Instruktorka druzynowa =
Swiadomy 1 odpowiedzialny
wychowawca! Siggnij teraz
pamigcia ile fajnych i
szalonych rzeczy robita$
bedac mata harcerka i odnies
to na chwile do
bezpieczenstwa.
ZastanOwmy si¢ zatem czy
mozna zrobic¢ rzeczy
inspirujace 1 atrakcyjne dla
mtodych harcerek, ale
pamigtajac przy tym caly
czas, zeby byly one jak
najbardziej bezpieczne.
Odpowiedz jest prosta.
Mozna. Tylko nalezy zawsze
mie¢ w pamigci jedng prosta
dewize FAINA ZABAWA
TO BEZPIECZNA
ZABAWA!

Rola: OPIEKUNKA PROB NA STOPNIE HARCERSKIE
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1) Uktada probg wraz z
kandydatka

. Czy zna swoje
podopieczne powierzchownie,
czy bardzo dobrze?

o Skad czerpie pomysty
przy uktadaniu proby?

. Czy kieruje si¢
regulaminem stopni?

Opiekunka proby nie
jest tylko osoba, ktora
zajmuje si¢ zadaniami.
To ona pokazuje i
zapoznaje kandydatke
z problemami, jak
mozna je rozwiazac i
czym nalezy si¢
kierowaé. Czy
podopieczna wie, na
czym polega istota
stopnia.

Bytam na kilku zbiorkach u
swojej podopiecznej, dzigki
temu zapoznatam si¢ z jej
dziatalnoscia, zobaczytam jej
sukcesy, 1 na odwrot, wiem,
nad czym musi popracowac.
- ale pamietaj! Ze dobra
opiekunka nie narzuca

2) Czuwa nad przebiegiem

proby, interesuje sie,
motywuje

. Czy interesuje si¢
przebiegiem proby?

Jak czgsto widzi swoje
podopieczne?
. Czy proponuje
rozwiazania w trudnych
wypadkach?
. Czy systemtycznie
kontaktuje si¢ z podopieczna?

Praca ze stopniami jest
najwazniejszym
dziataniem
wychowawczym.
Dlatego bardzo wazne
jest podjac si¢ tego
zadania z wrazliwoscig)
i odpowiedzialnoscia.
Tylko dzigki
kontaktowi
indywidualnemu
poznasz harcerke, jej
rozwoj, jej
zainteresowania, jej
doswiadczenie. Miej
zawsze czas dla swojej
podopiecznej.

Ostatnio nie wiem, co si¢
dzieje z Ola. Nie
widzialy$Smy si¢ juz miesiac.
Ale przeciez wiem, ze moja
praca nie polega tylko na
rozpisaniu proby na stopien.
Zadzwoni¢ do niej, 1
umowimy si¢ na spotkanie.
Musze¢ tylko poszukaé
dodatkowa lekture, by¢ moze
wybierze dla siebie
odpowiednio interesujaca.
Pokaze jej r6zne formy pracy
metodycznej, napiszemy
artykut do gazety
harcerskiej....

3) Whplata stopnie w

program pracy druzyny

. Czy proba kandydatki
odzwierciedla si¢ w pracy
druzyny?

. W jaki sposob stopnie
sa realizowane w druzynie?

Przy uktadaniu proby
kandydatki nalezy
pamigta¢ o poziomie,
na jakim zdobywa
stopien. Waznym
elementem wymagan
jest udzielenie si¢ w
druzynie (hufcu).
Stuzba instruktorska
jest odzwierciedleniem
poziomu stopnia i
doswiadczenia, jakie
jest powiazane z praca

Moja podopieczna nie musi
mie¢ proby z 40 przerdznych
zadan, aby jej proba byta
dobra. Wiem o tym, ze liczy
si¢ jakos$¢, a nie ilos¢ i
przede wszystkim czy to, co
robi w ramach swojej proby
ma sens. Proba powinna
wynikac¢ z potrzeb jej
srodowiska, druzyny (hufca)
oraz dawac pozytek. Musze
bacznie obserwowa¢ w czym
moja podopieczna jest dobra,

wychowawcza w a nad czym musi
druzynie. popracowac.
4) Jest rzecznikiem . Czy zdaje sobie sprawe [Opiekunka ksztattuje 1 [Nie wystarczy, ze bedziecie

kandydatki i jej proby

z tego, ze jest odpowiedzialna
za przebieg proby kandydatki?
. Czy wie, zZe jest

tacznikiem pomigdzy

wychowuje
podopieczna na

dziata¢ tylko wedtug
regulaminu. Opiekunka

dojrzala osobg. Jest dlapomoze ocenit,

niej wsparciem. Jest to

kandydatka, a Kapituta?

zinterpretowac. W chwilach

jej stuzba

stabos$ci pomoze si¢ odnalez¢
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instruktorska. To
dzigki opiekunce
Kapituta moze si¢
dowiedzie¢ wigcej o
kandydatce.

I dostrzec postepy. To
opiekunka od chwili
rozpisania i otwarcia proby
jest odpowiedzialna za
rozw0] osobowosci 1
ukierunkowania myslenia i
postgpowania harcerki.

Rola: CZLONKINI KADRY HUFCA

ZAJMUIJE SIE
SZKOLENIEM
ZASTEPOWYCH

Jesli Twoja kandydatka na
przewodniczke, jest
druzynowa, to
obowigzkowo musi
uczestniczy¢ w szkoleniu
Zastepowych, kto jak nie
ona najlepiej zna ich
potrzeby: widzi w
dziataniu, wizytuje zbiorki,
motywuje.

To druzynowa powinna by¢
wzorem pracy metodycznej
dla swoich zastepowych,
wiec nieodlacznie musi
stanowic czes¢ kadry
programowej.

Trzeba takze pamieta¢, ze
udzial w kursie, czy
warsztatach to nie jedyny
sposob na szkolenie
zastepowych, pamietaj
zwroci¢ uwage Twojej
kandydatki na atrakcyjnos¢,
systematycznosc i wartosc
metodyczng prowadzonych
przez nig Zbiérek Zastepu
Zastepowych.

Czy zna mocne i stabe
strony zastgpowych ze
swojej druzyny?

Czy stara si¢
diagnozowac ich
potrzeby i wychodzi im
na przeciw?

Czy prowadzita zajgcia
na kursie zastgpowych?

Jakie ma po nich
wspomnienia? Czy
uczestniczylas w
organizacji Kursu
Zastepowych/
Warsztatow dla
zastepowych, na
czym polegato Twoje
zadanie?

Czy widzi potrzebg roOwnania
poziomu ksztatcenia
zastgpowych przez kursy
organizowane przez kadrg
hufca dla wszystkich
zastgpowych w hufcu?

Czy pamietatas o ewaluacji
swoich zajec,
podsumowywaniu ich
efektywnosci? Jakie
wysunetas wnioski na
przysztosé, ktére pomoga
Ci poprowadzic jeszcze
lepsze i ciekawsze zajecia?
Jak przebiegata twoja
wspotpraca z kadra kursu?

Czy wasza wizja zastepowej

Upewnij si¢ ze twoja
podopieczna wie, ze
bardzo istotne jest
utrzymywanie z
zastegpowymi bliskich
kontaktow,
wychodzacych poza
ramy zbiorek.

Spytaj podopieczna,
czy zauwazyla postepy
W pracy zastgpowych
po odbytym Kkursie.

Ostatnio Agata - zastgpowa
Zwinek zaniedbuje swoj
zastep, nie pojechata na
zimowisko, zbiorki sa
nieregularne. Na radzie
mowi, ze od dzis$ si¢
poprawi, ale potem znowu to
samo.

A probowata$ z nia
porozmawia¢ w cztery oczy,
przy herbacie? Moze
udatoby Ci si¢ odwiedzi€ ja
w domu. Ciepta atmosfera,
poczucie troski z Twojej
strony na pewno ulatwi jej
podanie powodow takiego
zachowania i pozwoli
wspoOlnie znalez¢ wyjscie z
sytuacji.
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pokrywa sie?

Co wg Ciebie jest
najwazniejsze do
przekazania na Kursie
Zastepowych/ Warsztatach
dla zastepowych?

Czy przed organizacj
kursu/warsztatow
zrobityScie diagnoze Zetéow
Waszego hufca?

Czy dbasz takze o rozwoj
kandydatek na funkcje
przybocznej zuchowej? Czy
odnalaztas dla mniej miejsce
stazu instruktorskiego?

Czy rzetelnie przygotowuje sig
do prowadzonych zajec?

Czy prowadzone przez nia
zajecia sa ciekawe 1 inspirujace
mtode zastgpowe?

Czy jest otwarta na poruszanie
trudnych tematow z
kursantkami?

AKTYWNIE
UCZESTNICZY W
PRACY HUFCA

Twoja kandydatka to
harcerka nalezaca nie tylko
do druzyny, ale takze hufca.
Jest to miejsce rozwoju
kadry, instruktorek,
druzynowych. Miejsce
zawierania przyjazni i
podejmowania sie nowych
wyzwan.

Pamietaj, ze Twoja
podopieczna potrzebuje
budowania relacji i
podejmowania dyskusji,
trudnych decyzji i tematow
7z rOwieénikami, osobami na
swoim poziomie rozwoju.
Hufiec to platforma
wymiany uczu¢ i mysli z
innymi druzynowymi i
instruktorkami.

Jak Twoja podopieczna czuje
si¢ wsrod kadry hufca?

Czy ma dobre relacje z innymi
cztonkiniami kadry?

Czy potrafi czerpac z ich
doswiadczenia, dzieli¢ si¢
swoimi spostrzezeniami?

Czy jest ambasadorem swojej
druzyny/gromady? (Negocjuje
terminy, formy réznych
wydarzen na arenie hufca, by
byty jak najbardziej dostgpne
dla jej podopiecznych i
dopasowane do ich potrzeb)
Czy zna wszystkie struktury,
ktore funkcjonuja w hufcu?

7 ktorymi z nich
wspOlpracuje?

Dla poprawy relacji i
budowania jednos$ci
nie ma nic lepszego
jak wspdlny, kadrowy
Wyczyn - wspomina
si¢ go potem latami.

Moze dla lepszego
poznania warto
spotkania kadry
aranzowac w
domach cztonkin.
Moga to by¢
planszéwki,
wspolne spotkania
kulinarne,
poznawanie kuchni
Swiata, sporty
kwalifikowane,
spotkania
Kinomaniaka
(wieczor filmowy,
lub kino), etc

Wiecej ludzi to

1. Magda jest druzynowa
(kandydatka) nie bardzo
dogaduje si¢ z innymi
druzynowymi, dlatego
rzadko uczestniczy w
spotkaniach kadry/rady
hufca.

Moze warto zaproponowa¢é
jej uczestnictwo w
spotkaniach towarzyskich,
by miala szans¢ pozna¢
inne druzynowe? Nic
zobowigzujacego, tylko
obecnos¢. Moze naturalne
warunki sprawia, ze si¢
przekona. Lub moze
wspolne przedsi¢gwzigcie,
wyczyn, rajd, biwak?

2. Magda narzeka na
wypalenie 1 brak pomystow
do pracy z druzyna, uwaza,
ze jej zbiorki sa nudne i
oklepane.
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Hufiec, druzyna hufcowej to
takze Swietne miejsce by
pokazaé, ze metoda
harcerska i system
zastepowy funkcjonuje nie
tylko na poziomie druzyny.
Jest to miejsce takze
inspirowania,
motywowania i czerpania.

wieksze mozliwosci
- moze np. bal
przebierancow z
nauka tanncow
zespolowych? Np.
bal karnawatowy,
Andrzejki, urodziny
czlonkin kadry
hufca, Sylwester.

Zaproponuj jej
systematyczne uczestnictwo
w zbiorkach druzyny
hufcowej, to zawsze
miejsce inspiracji,
czerpania z pomyslow
hufcowej, a takze
mozliwos$¢ podpytania
innych druzynowych, jakie
maja pomysly na realizacje
konkretnych celow.

Moze warto w hufcu
tworzy¢ bank pomystow?
Moze chcialaby si¢ tym
zajac? Pomac sobie i innym
druzynowym w podobnej
sytuacji? Podkreslié, ze
zbiorki druzyny hufcowej
to Swietne Zrodlo inspiracji
do pracy z ZZ-tem i
druzyng

PODEJMUJE AKCJE
W HUFCU
(ROWNIEZ JAKO
SZEFOWA AKCJI,
KOMENDANTKA)

Czy widzi potrzebg
wspolpracy z innymi
druzynami?

Czy dostrzega jakie niesie to
za soba pozytywy dla niej, dla
druzyny, dla catego hufca?
Czy miata okazje¢ sprawdzic¢
swe umiejetnosci
organizacyjne na polu
Szerszym niz jej
druzyna/gromada?

Czy potrafi wyj$¢ z wlasna
inicjatywa, chgcia podjgcia
dziatah na rzecz calego hufca?
Czy ma poczucie
wspotodpowiedzialnosci za
ksztattowanie wizerunku hufca
na arenie miasta?

Czy ma odwage podejmowac

si¢ wcigz nowych i
trudniejszych zadan?

Co Twoja druzyna moze
zaproponowac hufcowi? Czy
moze sig¢ podzieli¢?

Jak jej si¢ wspoOtpracowato z
innymi druzynowymi hufca,
przy okazji wspodlorganizacji
jakiego$ wydarzenia dla hufca?
Czy otwiera si¢ na inne
druzyny i druzynowe?

Jak ocenia swoje umiejgtnosci

Kazda druzyna ma
Swoje mocne strony,
ktorymi moze si¢
pochwali¢ przed
innymi ($piew,
sprawdzona trasa na
wedrowke, teatr itd.).
Taka inicjatywa,
zorganizowania
czegos$ dla catego
hufca to swietny
sprawdzian zgrania dla
zztu, warsztat w
doskonaleniu
prezentowanych
talentow, ogromna
satysfakcja, ktora
przeklada sig¢ na pracg
w druzynie.

organizacyjne?

Nie mamy czasu na
dodatkowe akcje, tyle jest
przeciez do zrobienia w
druzynie.

Spokojnie[] Mozesz tak
przemysle¢ dziatania
druzyny zeby wplywaty na
caty hufiec np. ciekawa
stuzba w uroczystosci
patriotyczne(wiersz pod
pomnikiem, mate
przedstawienie tematyczne,
Swieczowisko z
zaproszeniem dla innych),
czy oprawa niedzielnych
mszy $w. ktéra wptywa na
wizerunek catego hufca.
Poza tym nie zapominaj
Wigcej ludzi to wigksze
mozliwosci — moze np.bal
przebierancoOw z nauka
tancow zespotowych?
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DZIALA W
KAPITULE

Czy zawsze towarzyszy swym
podopiecznym na kapitule
stopnia?

Jakie cechy ceni w sobie jako
opiekunce, a nad jakimi czuje,
7€ musi popracowac?

Czy stara si¢ rzetelnie
wykonywac role opiekunki,
(stara si¢ jak najlepiej poznaé
swoja podopieczna, poswigca

jej dostatecznie duzo czasu)?

Podczas rozmowy z
przyszta
przewodniczka na
temat prowadzonych
przez nia prob na
stopnie - tego jak
postrzega rolg
opiekunki, mozesz
otrzymac¢ migdzy
wierszami wiele
wskazowek, czego
oczekiwataby ona od

Ciebie.

Twojej druzynie byly
zdobywane zgodnie z
wiekiem?

Tak, ale mamy z tym
problem.

Porusz t¢ kwesti¢ na
kapitule. Wspolnie tatwiej
znalez¢ zrodto problemu i

nalezy do zadan kapituly.

Rola: CZLONKINI KADRY KURSU

Prowadzi zajgcia

. Co si¢ udato w jej
druzynie, czym mogtaby si¢
podzieli¢ z innymi na kursach
metodycznych?

. Czy stworzyta
przemyslany plan/scenariusz
swoich zajec¢, okreslita cele,
formy, czas trwania zajgc?

. Czy nie tylko posiada
wiedzg, ale potrafi ja
przekazac?

Podpowiedz swej
podopiecznej, zeby
przypomniata sobie
prowadzacych, ktorzy
ja zainspirowali i
zaciekawili tematem
swych zajec.

. Nie jest
dobrym pomystem
prowadzenie zaj¢¢ na
kursach metodycznych
,,a vista”, bez

- Doskonale znam reke
metody — poprowadze te
zajecia bez Zadnego
problemu! Nie musze sie
nawet do nich
przygotowywac!

elementy reki metody w
swoich zajeciach?

-Zajecia prowadzq tylko

Czy starasz sig¢ by stopnie w

rozwiazanie. Taka pomoc tez

- A w jaki sposob zastosujesz

przygotowania, ,,bo
przeciez wszystko
wiem”.

doswiadczone instruktorki, ja
przeciez dopiero mam zostac
instruktorkq!

- One juz nie pamietajq, jak
sie¢ prowadzi druzyne! A ty

jestes na biezqco!

Tworzy materiaty

. Czy potrafi

Jak twoja podopieczna

metodyczne przygotowac zestawienie, prowadzi notatki w |- Twoj komiks o zasadach
skrypt, wypunktowaé szkole, na uczelni?  |dobrej zbiorki stat sig
najwazniejsze informacje? Mapa mysli, punkty, [bestsellerem w naszym
Inspiracje tabelki, ciagly tekst? |hufcu!
Czy jest §wiadoma, ze |Zastanowcie si¢
jej cenne uwagi i spostrzezenia wspolnie, ktora forma
zebrane na piSmie moga stuzyc¢|zebrania materiatu jest
pomoca kolejnym pokoleniom [ciekawsza, bardziej
druzynowych? czytelna, z ktorej
tatwiej sig uczy¢.
Jest cztonkinig kadry o W jakiej roli w kadrze [Tworzenie kursuto  [Stoje niepozorna w cieniu

kursu najlepiej si¢ czuje twoja
podopieczna?

. Czy potrafi sig
bezkonfliktowo komunikowac

Swietna nauka sztuki
negocjacji i dziatania
niekoniecznie jako

wodz, w grupie

zagai¢ ToZmowg, nawet
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w zespole instruktorek?

Czy $mialo 1 odwaznie wyraza
che¢ pomocy w
wspottworzeniu dziatan
kursowych?

wodzow.

przeciez jest tyle innych
starszych bardziej
doswiadczonych
instruktorek, ktore potrafia
wszystko lepiej sa przeciez
bardziej kompetentne.
STOP!!! Nic bardziej
mylnego pamigtaj Ty jestes
ze wszystkim na biezaco, Ty
znasz aktualne problemy i
dylematy druzynowych, Ty
sama szukata$ r6znych drog
wyjscia z czgsto trudnych
sytuacji. Dlatego dzi$§ bedac
w kadrze mozesz podzieli¢
si¢ swoimi przemysleniami i
mowic o rzeczach
praktycznych, a nie mowic
pigknie i wzniosle o
abstrakcyjnej teorii. Pamigtaj
czas kursu podczas ktorego
bedziesz wspottworzyta
kadre kursu to rowniez czas
bardzo wazny dla Ciebie.
Wykorzystaj go. Jest to
mozliwos¢ blizszego
poznania innych
instruktorek, wymiany
doswiadczen 1 przede
wszystkim jeszcze glgbszego
poglebiania swojej wiedzy.
Przypomnij sobie piramidg
uczenia sig, jest tam jasno i
wyraznie zobrazowane, zZe az
80% wiedzy przyswajamy,
edy uczymy innych, wigc nie
ma lepszej metody, ktora
przekona nas, ze warto
pojecha¢ na kurs
wspottworzac jego kadre

Uczestniczy w  planowaniu
kursu

Czy zapoznata sig z
minimum Kkursu i innymi
regulaminami dotyczacymi
ksztatcenia?

. Czy potrafi dopasowac
metody do odbiorcéw, warunki
zewnetrzne do potrzeb i do
zrealizowania wyznaczonych
celow?

Pokaz podopiecznej
plany pracy kursow z
poprzednich lat lub
podpowiedz jej, ze
warto do nich zajrze¢
(moze sama na to nie
wpasc).

- W 10 dni zrobi¢ zajgcia o
wszystkich tematach z
minimum Kursu
wedrownicze?! Przeciez tego
nie da si¢ zrobic!

- Zaproponuj w planie kursu
wedrowke zamiast mowic o
niej!

Dba 0
ksztalcenie

swoje

Kiedy ostatnio
przeczytata ksiazke o

tematyce  harcerskiej,

Pozycz swojej
podopiecznej

ciekawg

- Przeczyta¢ ksiqzke
harcerskq — 10
zadanie dobre dla
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pedagogicznej, ksiazke, ktora) tropicielki!
specjalistycznej? ostatnio - To postaw sobie
) przeczytatas wyzej poprzeczke i
Czy brala udziat w lub inspirujacy] nie tylko przeczytaj,
!<onferenCJ| o portal nie tylko jednq, ale
Instruktorskie)? internetowy. takze poréwnaj,
Czy wymienia zrecenzuj, napisz
doéwiadczenia 7 artykut i wykorzystaj
innymi instruktorkami? zdobytq wiedz¢ w
W jaki sposdb? praktyce!
Czy czyta prase¢
harcerska?
Rola: UCZESTNICZY W ZYCU CHORAGWI
Bierze udzial w Czy interesuje si¢ zyciem Zachg¢ przyszta ,, I'¢ druhng skads kojarzg...”-
wyborach choragwi/ okregu? przewodniczke do to dobry znak a jeszcze
Instruktorka musi sobie [CZY zna obecne wiadze uczestnictwa w lepiej, gdybys$ wiedziata jaka
choragwi i okrggu? wyborach w okregu, (funkcje pelni w naszej

zdawaé sprawe, ze
m.in. od jej zdania
zalezy los jej choragwi
czy okrggu. Wazne
jest, by wiedziala co
dzieje si¢ w jej
srodowisku. W
przyszlo$ci nauczy si¢
analizowac,
podsumowywac szukaé
alternatyw oraz
odpowiedzi na
nurtujace pytania hufca,
choragwi czy okregu.
Powinna wiedzie¢ ze
jest czes$cia tej
niezwyktej machiny-
jaka jest choragiew.

Czy zdaje sobie sprawg ze by
podsumowac dziatanie
choragwi/ okrggu musi by¢
aktywna harcersko
(uczestniczy w wydarzeniach)?
-Czy wie na kogo chciata by
odda¢ swoj glos?

-Czy zna instruktorki
odpowiedzialne za
funkcjonowanie choragwi?
Czy wie jakie funkcje mozna
petni¢ w choragwi/ okregu?
-Czy wie, ktore instruktorki z
jej srodowiska dziataja
centralnie w organizacji?

jak i choragwi (zanim
to ona bedzie
glosowac niech
obserwuje, pyta,
doswiadcza, na
poczatku w formie
stuchacza, dla niej
bezpiecznej i
niezobowiazujacej).

choragwi. Nie ma do tego
prostszej drogi niz branie
udzialu w imprezach
choragwi czy wyborach do
okregu.

Bierze udziat w
imprezach choragwi
Pamigtaj, jak wazne jest|
uczestnictwo w
imprezach choragwi, to
ten czas gdzie
wychodzimy ze

Czy uczestniczy w zyciu
swojego hufca/ choragwi?
Czy stara si¢ angazowac swoje
harcerki do uczestnictwa w
zyciu hufca/ choragwi?

Czy zna inne druzyny
dzialajace w jej srodowisku (w

Jest to szansa do
skonfrontowania si¢ z
innymi ‘szkotami’,
niech poznaje inne
instruktorki, nowe
metody dziatania,
niech czerpie z

hufcu i1 choragwi)?

doswiadczen,

Nie mam pomystu... Czy i
Ciebie czasem nie dopada
ten bezlitosny slogan..?
Koniec z tym od teraz juz
wiesz po co wraz z druzyna
uczestniczysz w imprezach
choragwi jest to przeciez
doskonaty czas na wymiang
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swojego matego i
hermetycznego Swiata i
poznajemy rozne czg¢sto
odmienne tradycje
zwyczaje i poglady, to
wazne w rozwoju
kazdej instruktorki!

Czy chce czerpac od innych
jednostek, poznawac ich
histori¢ i sposob pracy?

Czy 1 w jaki sposéb czerpie od
innych srodowisk/
instruktorek?

inspiruje! Twoja
kandydatka na
przewodniczk¢
powinna znac
jednostki ktore
dziataja w Waszym
srodowisku. Jezeli
Twoja przyszia
przewodniczka bedzie
czula potrzebg
uczestnictwa w zyciu
choragwi, bedzie to
przektadata na swoj
zespot, jakim moze
by¢ zastep czy
druzyna.

Wazny jest tu
przyktad wilasny,
czy Twoja
kandydatka moze
Cig spotkac na
wydarzeniach
choragwi?

doswiadczen, obserwacje,
podpatrywanie nowych
rozwiazan. Wystarczy tylko
by¢ otwartym na nowe i
Swieze pomysty, kreatywne
rozwiazania 1 zaskakujace,
ale inspirujace tresci. Nie
zapominajmy rowniez o
szukaniu przyjaciol, a
imprezy choragwi to
doskonata okazja by ich
znalez¢ 1 posias$¢ na lata.

Szczepowa/aktywnosé
w okregu

Wazne, by
przewodniczka znata
swoje miejsce rowniez
W szczepie czy okrggu.

-Czy wlacza si¢ w dzialanie
SW0jego szczepu?

-Czy zna wladze swojego
okregu?

-Czy jest zorientowana w
obecnej dziatalno$ci swojego
Srodowiska?

-Czy dba o relacje panujace
migdzy instruktorkami w
Szczepie?

Rozmawiaj ze swoja
podopieczng o planach
dla szczepu, o tym co
warto zmieni¢, nad
czym warto pracowac

Dawaj wskazowki
dotyczace wspotpracy
z innymi
instruktorami, przeciez
sama wiesz jak to

robi¢ najlepie;j!
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