SYLWETKA HARCMISTRZYNI W ORGANIZACII HARCEREK ZHR
kim jest, jak realizowac probe, jakie podejmowac wyzwania
inspirujacy poradnik dla opiekunek proby na stopien harcmistrzyni

< Czy sq jakies funkcje, ktore predestynuja do zdobywania i do bycia hm, np. czy

hufcowa moze zosta¢ hm? Czy wystarcza zadania realizowane w ramach
choragwi?

Petnienie niektérych funkcji niejako utatwia wyjscie ,do Organizacji” np. jest to
fatwiejsze, jesli jest sie p.o. komendantki chorggwi niz gdy sie jest hufcowa. Zdobywanie
hm zalezy od potencjatu zadan. Jak najbardziej hufcowa moze zostac¢ harcmistrzynia, ale
zadania realizowane tylko w ramach choragwi nie wystarcza. Potrzebne jest wyjScie
kandydatki z jej wiedza, umiejetnos$ciami, doswiadczeniami poza choragiew i $rodowisko,
zdobycie perspektywy Organizacji, bo harcmistrzyni ma by¢ odpowiedzialna za rozwoj
catej Organizacji, musi zna¢ jej trendy i problemy nie tylko z perspektywy swojego
Srodowiska. Harcmistrzyni to tez stopien na poziomie Zwigzku. Stopien powinien mie¢
ten sam poziom w obu Organizacjach, bo to instruktorki i instruktorzy, ktérzy maja
perspektywe Zwigzku i potem nim zarzadzajg. Inaczej czym uzasadniony bytby updr, ze
w sktadzie Naczelnictwa nie mogg by¢ instruktorki/instruktorzy w stopniu phm?

Co to znaczy ,wyjs¢ poza choragiew”, dziala¢ na forum OH-ek? Jak to
definiowad, aby uniknac rozbieznosci w celu tego dziatania?

~Wyjscie poza choragiew” to moment podczas trwania préby, kiedy kandydatka dzieli sie
swojg wiedza, doswiadczeniami i umiejetnosciami z gronem os6b spoza swojej chorggwi.
To dzielenie sie moze przyjmowaé wielorakg forme, w zaleznoéci od mozliwosci
kandydatki, natomiast jest elementem nieodzownym préby. I jeszcze idac dalej, samo
podzielenie sie nie wystarczy, powinien pozosta¢ trwaty $lad tego dzielenia sie, zeby
potem juz jako harcmistrzynie takie osoby znatly nawzajem na forum Organizacji swoja
wiedze/umiejetnosci/doswiadczenia i wiedziaty, jak i kogo moga dobra¢ do réznych
zadan, imprez itp. ,Slad” réwniez zalezy od indywidualnych mozliwosdi.

Wazne, zeby to nie byto tylko ,pokazanie sie i opowiedzenie o sobie”, ale dialog,
wspotpraca, zrobienie czego$ potrzebnego razem — co wymagda ustyszenia i zobaczenia
drugiej strony, poradzenie sobie we wspdtpracy w tej réznorodnosci, czesto stabosci lub
nieznanej ilosci/sile, zbudowanie konsensusu tam, gdzie kazde zdanie jest inne. Zakres
i rodzaj dziatania bedzie inny - s3 zadania organizacyjne wiekszych
spotkan/imprez/czasem kurséw, budowania i prowadzenia zespotu, pracy z gronem
instruktorskim, przygotowania dokumentu — wszystko ZAWSZE wynika NAJPIERW z
potrzeb kandydatki przede wszystkim, potem powinno sie patrze¢ na potrzeby
choragwi/Organizacji/Zwigzku. Przy wyborze zadan jak najbardziej trzeba mie¢ na
uwadze codzienng stuzbe instruktorki i zycie osobiste/zawodowe, zeby to wszystko razem
wspdigrato. Tak powinny patrze¢ opiekunki i konstruowaé proby, komisja czesto doradza
lub odradza niektére zadania. Interpretacja wymagania ,wyj$¢ poza choragiew, zrobi¢
co$ na poziomie Organizacji” powinna brzmie¢: ,sprawdzi¢ swoje umiejetnosci
w dziataniu/we wspétpracy na poziomie Organizacji/Zwigzku, wnie$¢ do Organizacji
swojg stuzbe”. Nalezy zadania na forum OH-ek skonsultowac najpierw z Naczelniczka,
dopiero pdzniej z Komisjg Harcmistrzyn. Opiekunka, zgtaszajac kandydatke na spotkanie
z komisjg, po odbyciu konsultacji powinna napisac¢ informacje do Komisji Harcmistrzyn,
ze taka sytuacja miata miejsce.

Stuzba hm na polu choragwi i hufca jest jak najbardziej uznawana, w_czasie préby
instruktorka powinna poszerzy¢ swoje horyzonty my$lenia, dziatania; pozna¢ Organizacje
i Zwigzek — wigze sie to z mozliwymi pdZniejszymi funkcjami, ktére kiedy$ moze objac
i musi umie¢ sie w nich odnalezé, nawet jesli w momencie zdobywania stopnia ich nie
planuje. Przyznajac stopien harcmistrzyni, dajemy gwarancje, ze instruktorka potrafi to
zrobi¢. Po zakonczeniu préby, w razie potrzeby petnienia stuzby na nizszych szczeblach,
instruktorka jak najbardziej moze jg petni¢ jako hm — bedzie miata do tego jeszcze
wieksze kompetencje. A jesli bedzie potrzeba innego zadania - ogdlnoorganizacyjnego,
nawet typu projektowego, zawsze bedzie gotowa do jego podjecia.

Jaki powinien byc¢ tryb zdobywania stopnia? Jaka droge powinna przejsc¢
przyszta hm? Jakie powinna mie¢ za sobg doswiadczenia? Jakiego rodzaju
dzialania sa kluczowe, by sie przygotowa¢ do roli, jaka petni¢ ma
harcmistrzyni? Czy istotna jest bardziej np. umiejetnos¢ pracy zespotowej czy
moze samoswiadomos¢? Skad wiadomo, ze ktos jest gotowy zostac
harcmistrzynia?

To jest kwestia indywidualna, nie do ujecia w regute zupetnie.

Komendantka chorggwi powinna zna¢ potencjat instruktorski swojej choragwi i pracowac
z instruktorami nad ich rozwojem. Wiedzac, jakie zadania podejmuja, jakie majg braki
i mocne strony — komendantka zarzadza tym zespotem, dba o rozwoj, motywacje, ale
i rozdziela zadania. To tak jak ze stopniami harcerskimi i dopuszczaniem do préb.

Dobrze, by pdjécie na kurs bylo zwigzane z podejmowaniem, planowaniem podijecia
wazniejszych zadan w chorggwi juz na tym poziomie najwyzszym. Czesto jest to
zwigzane z pewnym osiggnietym mistrzostwem i petnionymi odpowiedzialnymi funkcjami
w choragwi. Instruktorka wéwczas ma potencjat i to jest moment na pokazanie szerszego
kontekstu stuzby i wystanie na kurs z petng $wiadomoscig wiaczania jej w nowe projekty
juz nie tylko w choragwi — po to, zeby sie rozwijata, zeby Organizacja korzystata z tak
dobrze wyksztatconych i chetnych instruktorek.

Wazny jest wiec na pewno poziom refleksji przysztej hm na temat wymiany
doswiadczen/wiedzy i umiejetnosci (to, o czym powyzej). Bo moze by¢ tak, i niestety
czasem jest, ze nastagpita wymiana doswiadczen, ale wnioskéw i refleksji brak. Wéwczas
trudno uzna¢, ze instruktorka ma perspektywe i spojrzenie wiasciwe harcmistrzyni.

W trybie zdobywania stopnia powinno by¢ tez miejsce na poznanie specyfiki stuzby
harcmistrzyn i harcmistrzéw, poznanie form tej stuzby, mozliwosci i ograniczen. A takze
personalne poznanie grona, do ktérego w przysztosci sie dotaczy.

Zakladajac, ze nie wszystkie phm zostajag hm, to na czym polegaja roznice
jednej i drugiej grupy?

Te podharcmistrzynie, ktore zostajg harcmistrzyniami majg perspektywe, zdajg sobie
sprawe z tego, ze ja maja, potrafig wnioskowac i wnioski swoje przektada¢ na zadania
przyczyniajace sie do rozwoju Organizacji/Zwiazku. To, ze kto$ duzo robit i petnit funkcje,
niestety nie zawsze przekfada sie na te Swiadomosc i szersze spojrzenie.
Podharcmistrzyni prowadzi lokalne $rodowiska, wychowuje i ksztatci instruktorki,
organizuje obozy — jest w petni samodzielna regionalnie. Harcmistrzyni dziata i mysli
ogdlnopolsko, miedzyregionalnie, buduje ,mosty”/dzieli sie do$wiadczeniem, ktore
pomaga innym, a nie tylko $wietnie i sprawnie dziata w jednym, swoim dobrze znanym
$rodowisku. Ma perspektywe wychowawczg wszelkich dziatan harcerskich. Patrzy pod
katem misji ZHR. Jako opiekunka préb ma $wiadomos¢ bycia instruktorka. To wazne, bo
za chwile bedzie opiekunkg kolejnych harcmistrzyh — powinno jg charakteryzowaé
dbato$¢ o formowanie postawy podopiecznej, przenikliwos¢ w ocenie potrzeb
podopiecznej.



Stopien instruktorski nie jest do zaspokajania wtasnych ambicji i tylko do wiasnego
rozwoju — to stopien pomagajacy zarzadzac organizacjg harcerska, to stopiert wodzéw.
Harcmistrzyni jest wodzem réznych instruktorek i Srodowisk, dziata interdyscyplinarnie,
potrafi by¢ elastyczna, zapala innych swojg wiedza/umiejetnosciami/postawa, otwiera
nowe mozliwosci i perspektywy — stad tez jest znana w catym $rodowisku i ma przyjacidt
poznanych podczas wspotpracy.

Jakie watpliwosci dotyczace kandydatek ma Komisja? Co jest przeszkoda,
trudnoscia w realizacji tej proby?

Watpliwosci zawsze dotyczg jednostkowych sytuacji, trudno tu podaé jaka$ regute.
Przeszkodg lub trudnoscig w realizacji proby jest czasem staba $wiadomos$é zaréwno
kandydatki jaki i opiekunki, ze stopien harcmistrzyni jest gwarancjg tego, ze instruktorka
ma perspektywe zadan/wyzwan i probleméw Organizacji oraz Zwigzku. Oczywiscie,
najmocniej jest zakorzeniona we wiasnym $rodowisku, ale musi mie spojrzenie szersze
niz tylko na to $rodowisko, musi mie¢ za sobg moment wymiany do$wiadczen w szerszym
niz choragiew gronie.

Zdarzajg nam sie proby nie do konca dobrze przygotowane z opiekunkg (poza tymi gdzie
opiekunki nie radzg sobie z utozeniem zadan i juz to sygnalizujg przy materiatach — wtedy
jak najbardziej jesteSmy po to, zeby pomdc, cho¢ to nie znaczy, ze wymyslimy prébe na
posiedzeniu, ale na pewno poszukamy mocniej przed spotkaniem i na komisji
ukierunkujemy). Do najczestszych bledéw nalezg nieprzemyslane zadania, sztuczne
szukanie zadan poza chorggwia, zbyt duza ilos¢ zadan niewnoszacych nic do ,stawania
sie hm”, zbyt wiele zadan osobistych zwigzanych z rozwojem osoby bardziej pasujacych
do HR-ki, brak konsultacji z komendantka choragwi i Naczelniczka.

Trudnoscig w realizacji proby jest mate wykorzystanie relacji uczen-mistrz we wspdtpracy
z opiekunka (na tym poziomie $wiadomosci proby bardzo wiele mozna przekazad,
absolutnie niedoceniony/niewykorzystywany przyktad wiasny i nowocze$nie nazywany
»coaching”), czesto ,lukrowane opinie” na wejSciu niepokazujgce obszaréw do
rozwoju/zmiany, czasem przekonanie, ze stopien jest ,za zastugi” (w takich sytuacjach
by¢ moze za pézno s te préby przedstawiane) i nie za duzo miejsca na nowe
rzeczywiscie potrzebne zadania, brak naturalnosci/oparcia proby na tym, co sie dzieje.
Zazwyczaj, jesli wiekszos¢ zadan trzeba wymyslac, to nie jest to czas na prébe hm, jesli
sie nie petni stuzby, nie ma jej w krétkiej perspektywie i nie podejmuje wyzwan na tym
poziomie to nie ma sensu realizowa¢ proby — préba hm to ma by¢ potwierdzenie
rzeczywistych umiejetnosci i kompetencji, gotowosci do dziatania.

Jaki powinien by¢ udziat komendantki choragwi w realizacji przez kandydatke
proby hm?

Komendantka choraggwi powinna podpowiada¢ podharcmistrzyniom ze swojej choragwi,
ze to juz ten moment, aby pomysle¢ o stopniu hm, wybra¢ opiekunke, skonsultowac
zadania. Pracujac z instruktorkg, powinna jg ukierunkowaé w tym, czego jej brakuje, co
wzmocni¢, a co wyeliminowa¢ — to moment na ksztattowanie, oszlifowanie dobrego
wodza. Powinno by¢ tak, ze kandydatka, ktéra konsultuje z komisjg prdbe jest po
rozmowie z komendantka choragwi, wie, co na poziomie choragwi jest jej zadaniem,
jakie sg potrzeby. Wszak osoby w stopniu hm w znakomitej wiekszosci przypadkéw bedq
petnity stuzbe w kapitutach i komisjach, muszg wiec by¢ w facznosci z chorggwia. Czasem
jest to niemozliwe, ale to przypadki indywidualne. Mamy wrazenie, ze nie wszystkie
komendantki rozmawiajg z osobami, ktore spotykajg sie z komisjg, zeby konsultowac
prébe. Trzeba to zmieni¢. Opiekunka i komendantka powinny patrze¢ w tym samym
kierunku.

< Na jakim etapie proby powinien by¢ udziat w kursie hm?

W kursie harcmistrzyn kandydatka powinna uczestniczy¢ w momencie, w ktérym czuje,
ze jest zainteresowana Organizacjg, stuzbg innych niz w jej choragwi/namiestnictwie
instruktorek. By¢ moze stanie sie to np. po przeprowadzeniu zaje¢ na konferencji
instruktorek Organizacji i zapragnie rozwija¢ zawigzane tam znajomosci albo zaciekawi ja,
jak jej funkcja jest realizowana w innej chorggwi lub jak inne $rodowisko rozwigzuje
obecne w jej choragwi/Srodowisku problemy/dylematy. Musi pojawi¢ sie ten impuls/che¢
do poznania, do wyjscia na zewnatrz. To jest tez ten moment, kiedy jej komendantka
choragwi widzi jej potencjat, widzi potrzebe, zeby instruktorka dalej sie rozwijata, bo by¢
moze za chwile bedzie jej potrzebowac do zadan na wyzszym poziomie — czyli bodZzcem
pojechania na kurs powinien by¢ $wiadomy rozwdj instruktorek $rodowiska, dbanie o nie
i 0 rozwdj ich potencjatu. Mozna przyjac, ze kandydatka na kurs powinna swojg postawg
reprezentowac poziom instruktorki, ktéra w perspektywie roku moze przeja¢ choragiew.

Decyzja o udziale w kursie zalezy od stopnia rozwoju danej instruktorki — zaawansowania
préby, dla niektérych kurs moze byc inspiracjag do doprecyzowania zadan, dla niektdrych
juz ostatnim elementem w prébie.
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PS Jesli nie znalaztas tutaj odpowiedzi na swoje pytanie lub chciatabys dopytac o cos —
napisz komisjahm@zhr.pl.



